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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tuvo por objetivo general desarrollar un modelo de
negocio enfocado a la creacion de una empresa que produce y comercializa
ladrillos tipo lego a base de plastico reciclado ubicado en la provincia de Guayas,
en el cantdbn Samborondodn, a través del desarrollo de un estudio de mercado, un
estudio técnico, estrategias de marketing y plan financiero como objetivos
especificos. Se utilizé el método inductivo-deductivo, con un tipo de investigacion
no Experimental ya que s6lo se manipularon datos observacionales, variables o
informacion de naturaleza Mixta Cuantitativa y Cualitativa. En el primer objetivo el
estudio de mercado identificé el gran porcentaje de aceptacion de adquirir bloque
en forma de legos por parte del mercado debido a la alta tendencia de utilizar
productos eco amigables, el estudio técnico operacional identific6 un monto de $
168.472,00 en activos tangibles, en activos intangibles un monto de $ 7.880,00 y la
inversion en el Capital de trabajo de $ 49.878,19, las estrategias de marketing para
comercializar los ladrillos tipo lego a base de plastico reciclado, planteo un
marketing mix de las 4p, con una inversion anual de $1.080,00. La viabilidad del
proyecto los indicadores financieros VAN fue de $ 65.702,75, la TIR fue de 28,89%
es rentable, el payback fue de 4,67 que indico que la inversion inicial se recuperar
en 4 afos y 8 meses aproximadamente y el B/C fue de 1,22 es decir que los
beneficios son mayores que los costos.

Palabras claves: Negocio, Ladrillos, Plastico Reciclado,Legos
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SUMMARY

The general objective of this degree work was to develop a business model focused
on the creation of a company that produces and markets Lego-type bricks based on
recycled plastic located in the province of Guayas, in the Samborondon canton, with
the development of a market study, a technical study, marketing strategies and
financial plan as specific objectives. The inductive-deductive method was used, with
a non-Experimental type of research since only observational data, variables or
information of a Mixed Quantitative and Qualitative nature were manipulated. In the
first objective, the market study identified the large percentage of acceptance of
acquiring blocks in the form of Legos by the market due to the high tendency to use
eco-friendly products, the technical operational study identified an amount of
$168,472.00 in assets tangible assets, in intangible assets an amount of $7,880.00
and the investment in working capital of $ 49.878,19, the marketing strategies to
market Lego-type bricks based on recycled plastic, | propose a marketing mix of the
4p, with an annual investment of $1,080.00. The viability of the project, the financial
indicators NPV was $ 65.702,75, the IRR was 28,89%, it is profitable, the payback
was 4.67, which indicated that the initial investment would be recovered in
approximately 4 years and 8 months and the B/C was 1.22, meaning that the
benefits are greater than the costs.

Keywords: Model, Bricks, Recycled Plastic, Lego.
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INTRODUCCION
Caracterizacion del Tema

En la actualidad la principal probleméatica es la contaminacion por residuos
que demoran afos en desintegrase por lo cual la eco innovacién es el proceso
innovador de desarrollar y llevar al mercado nuevos productos, servicios y
tecnologias que reducen su impacto general en el medio ambiente, a través de
la eco innovacion se busca optimizar todas las etapas de la produccién
cambiando los patrones de produccion y consumo, se busca utilizar los recursos
naturales de manera eficiente, mediante el analisis de su ciclo de vida y previene

o reduce el dafio ambiental mediante el uso de nuevos métodos de negocio.

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo por fomentar la
reduccion de la contaminacién y los costes de gestion de residuos, reducir
el riesgo de incumplimiento de la normativa ambiental, incursionar en un nuevo
segmento de mercado. De acuerdo con Filho (2001), la contaminacion de la
produccion de bloques a base de cemento produce entre el 4% y el 8% del
diéxido de carbono (CO2) del mundo. Con respecto a las emisiones de gases a la
atmésfera, las emisiones mas altas son, las de didxido carbdnico CO2, seguida en
un plano mas bajo por los éxidos de nitrégeno NOX y diéxido de azufre SO2.
Entre los materiales que se utilizan en su elaboracién esta el carbén, el petroleo y
el gas natural los que provocan las mayores fuentes de gases de efecto

invernadero.

Asi mismo, para Condori (2013), el impacto ambiental generados por las
actividades del proceso de fabricacion de ladrillos es negativo esta actividad es
responsable de la baja fertilidad de las tierras agricolas, la zona de produccién en
las areas de produccién, manejo, almacenamiento y su comercializacion, se han
detectado contaminantes del agua en los residuos de alimentacién de los altos
hornos (pH, sdlidos en suspension, sélidos disueltos, principalmente potasio
y sulfato) y en el agua de refrigeracion del proceso (calor residual). La
escorrentia y la lixiviacion de las areas de almacenamiento de materiales y los
sitios de eliminacion de desechos pueden ser una fuente de contaminacion de las

aguas superficiales y subterraneas.



El polvo, especialmente la silice libre, es un riesgo importante para la salud
de los trabajadores de fabricas cuya exposicién puede provocar silicosis. Algunos
de estos efectos pueden evitarse por completo o mitigarse mejor mediante una
seleccion cuidadosa del sitio. El presente modelo de negocio se desarrollara con
el método de investigacion mixto donde se realizara un estudio de mercado para
conocer el nivel de aceptacion de los bloques a base de residuos plasticos,

conocer la demanda y oferta del mercado.
Planteamiento de la Situacion Problematica

De acuerdo con La Revista de la Academia Mexicana de Ciencias (2022),
detalla que la principal situacién problematica es la gran cantidad de residuos
plasticos que estan en contacto con el ecosistema al ser tirados provocando
desequilibrio entre poblacién y el medio ambiente. En el mundo en los Ultimos
afos se ha evidenciado el cambio climatico debido a los residuos plasticos que

contaminan rios, océanos y areas verdes.

Uno de los cambios climaticos mas evidentes al producir plasticos es la
emision de gases efecto invernadero y el calentamiento global por lo cual el
implementar un mecanismo de reduccién de la contaminacion por plasticos y

alargar su vida util va a permitir el desarrollo de nuevos proyectos.

La industria del plastico es innovadora y constantemente se encuentra
produciendo distintos tipos de productos a base de plastico por lo cual
el reciclaje es muy importante, ya sean envases, tapas, botellas de plastico o
cualquier material no biodegradable para darle un uso nuevo aporta para aplicar
la economia circular que es fundamental en el desarrollo de este proyecto. Los
envases y productos envasados de plastico, con el tiempo pueden poner en
peligro la vida humana porque dafan el lugar donde se tiran, ya que su tiempo de

desintegracion conlleva cientos de afos.

Es importante recalcar que reciclar no solo beneficia al ecosistema,
también adecua un lugar mas saludable para las generaciones futuras. El

transformar un material considerado "desecho" en un nuevo producto, incluye las



siete R de la economia circular que son redisefiar, reducir, reutilizar, reparar,

renovar, recuperar y reciclar.

Garantizado la reduccion de la contaminacién de los espacios naturales
verdes y promover el desarrollo de la proteccion del medio ambiente, la cual
depende de la responsabilidad de la poblacion porque son estos mismos los que
generan residuos, el consumo no es una situacion discutible, debido a que cada
producto satisface una necesidad distinta y el alargar la vida Gtil de los plasticos

seria una opcion sustentable.
Justificacion e Importancia del Estudio

El proponer un modelo de negocio para realizar bloques a base de plastico
reciclado para construir viviendas es una nueva oportunidad laboral para quienes
trabajan con reciclaje, ya que la produccion de blogues con formas de lego
requerira materia prima con bajos costos. Este proyecto tiene una
visibn econdmica y eco ambiental beneficiosa para las personas que utilizan
productos mas amigables con el medio ambiente, proteger el medio ambiente
utilizando productos que al ser elaborados no aumenten mas la contaminacion

proporciona una nueva alternativa.

La contaminacion plastica se ha convertido en uno de los desafios
ambientales mas urgentes de nuestro tiempo, la produccion y
comercializaciéon de plastico es uno de los principales contribuyentes del cambio
climatico, por lo cual en el objetivo 12 del desarrollo sostenible se propone una
produccién y consumo responsable para evitar la degradacion medioambiental,
elaborando planes de recuperacion que reviertan tendencias alarmantes de
contaminacion, este objetivo promueve estilos de vida sostenibles, se plantea
desvincular el crecimiento econémico de la degradacion medioambiental y
aumentar la eficiencia, contribuyendo a la transicion de economias verdes y bajas

en emisiones de carbono (Naciones Unidas, 2015).

Otro de los objetivos del desarrollo sostenible plantea lograr que las
ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles debido a que las

ciudades y las areas metropolitanas representan alrededor del 70 % de las



emisiones de carbono mundiales y més del 60 % del uso de recursos, la rapida
urbanizacién esta dando como resultado un namero creciente de habitantes en
barrios pobres, infraestructuras y servicios inadecuados y sobrecargados lo cual

empeora la contaminacién del aire y el crecimiento urbano incontrolado.

Los desechos plasticos también obstruyen nuestras vias fluviales,
contaminan nuestros océanos, matan la vida silvestre y entran en nuestra cadena
alimentaria. Si las tendencias actuales contindan, para 2050
habra aproximadamente 12 mil millones de toneladas de desechos plasticos en
nuestros vertederos o contaminando el medio ambiente. La importancia de este
modelo de negocio radica en evitar que siga creciente la contaminacién por

residuos y proponer soluciones que fomenten la reutilizacion de estos residuos.

La creacion de una empresa que produce y comercializa bloques con
formas de lego a base de plasticos reciclados para edificar viviendas minimizaria
el impacto medioambiental que producen las fabricas de ladrillos normales,
también reduce la contaminacion al construir una edificacion, seria mas
econdémico para el consumidor y se ha demostrado que el plastico demora cientos

de afios en desintegrarse por lo cual es una excelente materia prima.
Delimitacion del Problema

El presente trabajo de investigacion se llevara a cabo en la provincia de
Guayas, en el cantén Samborondon, lugar donde se identifica una favorable
ubicacion para instituir un negocio que produzca y comercialice bloques tipo lego
a base de plastico reciclado. Su desarrollo o delimitacién temporal se establece
por un lapso de 8 meses, desde el presente mes. Con una propuesta donde se

proyectara un flujo de 5 afos.
Formulacién del Problema

¢ Es viable la creacién de una empresa que produzca y comercialice

ladrillos tipo lego a base de plastico reciclado?



Objetivos
Objetivo General

Desarrollar un modelo de negocio para la creacion de una empresa que

produzca y comercialice ladrillos tipo lego a base de pléstico reciclado.
Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda y
oferta del producto.

e Disefar un estudio técnico operacional para el desarrollo del
proyecto.

e Elaborar estrategias de marketing para comercializar los ladrillos
tipo lego a base de plastico reciclado.

¢ Definir un estudio financiero sobre los costos y ventas para conocer

la viabilidad del proyecto.
Idea a Defender

La creacion de una empresa que produzca y comercialice ladrillos tipo

lego a base de plastico reciclado, sera viable econémica y financieramente.
Aporte Teoérico o Conceptual

El presente modelo de negocio contribuira de manera tedrica en el
desarrollo de un negocio que produce y comercializa bloques con formas de lego
a base de residuos de plastico, planteara los beneficios de producir este producto,
ya que son de alta resistencia y durabilidad, reducen las emisiones de CO2, al
sustituir los materiales de construccion contaminantes. Son mas livianos que los
convencionales, por eso son mas faciles de almacenar y transportar. Su

elaboracion es de bajo costo, tanto en materiales como en el uso de recursos.

Los resultados del proyecto proporcionaran informacion detallada y
estructurada con los recursos e inversiones requeridos para la implementacién del
proyecto, asi mismo detallara su rentabilidad. Al finalizar el proyecto se detallara

el proceso de produccion de cada bloque tipo lego, se conoceran los montos



necesarios para invertir y los indicadores financieros que determinaran si es viable

0 no el proyecto.
Aplicacion Practica

El presente modelo de negocio aspira a proporcionar un estudio para
conocer el nivel de aceptacion de bloques con forma de lego a base de residuos
plasticos ubicada en el canton de Samborondén, brindando informacién sobre el
estudio de mercado, requerimientos técnicos e informacion financiera para el

desarrollo del proyecto.

Al desarrollar los objetivos se proporcionan conocimientos a personas que
deseen emprender utilizando materiales reciclables. También servirA como guia
para otros estudiantes que tengan interés por el tema, instruyéndolos, generando

mas aprendizaje y aportando en su desarrollo profesional.



CAPITULO 1
Marco Teoérico
1.1Estado del Arte

De acuerdo con Tuquinga (2022), en su trabajo de titulacion detallé la idea
de nuevos productos de construccién que realzan o incluyen el tendencias
contemporaneas de reciclaje en el mercado de Canton Milagro y un estudio de
viabilidad para establecer una empresa que produzca y venda eco-ladrillos como
un proyecto social porque empoderara a las clases sociales con menos recursos
en el primer objetivo se realizé un de estudios de mercado, de los cuales el 80%
los encuestados dijeron que si quieren comprar un producto, en el segundo
objetivo permitié decidir el proceso productivo, ubicacion, disefio y su

organizacion en el tercer objetivo.

Se realiz6 un estudio financiero en el que la Tasa Interna de Retorno para
el inversionista fue de 20,40% que representa un costo de oportunidad en cuanto
a la inversion y un VAN de $ 2.805,96 dolares lo que identifica un proyecto

atractivo para la inversion y, por lo tanto, adecuado para el desarrollo local.

Segun Menese (2021), en su trabajo de titulacion present6 el desarrollo
fabricar ladrillos para jardines decorativos en la ciudad en la zona sur de Bogota,
en Usme, la conversion de plastico a granel en PET completamente usado para la
produccion de eco ladrillos de buena calidad y asequibles que promueva el
desarrollo y uso sostenible de las ciudades y a la reduccién de la acumulacién de
esta sustancia del plastico, al modernizarlo para ayudar a reducir la creacién de
empleo. El proyecto fue financieramente viable con una Tasa de Oportunidad de
23.14%, dando una Tasa Interna de Retorno de 47.51%, es una propuesta que se
considera viable para la recuperacion de fondos de inversién, alcanzando

desemperio durante un periodo de tiempo determinado.

El proyecto se genera al valor presente neto de las utilidades $ 49.256.987
pesos colombianos hoy con mayor renta una oportunidad que implica inversion y

costo, por lo que es financieramente viable y factible.



Para Febres y Vargas (2021), en su proyecto de prefactibilidad tuvo como
objetivo determinar la factibilidad técnica, econémica, financiera, social y de
mercado de la instalacion de una planta de produccion de eco ladrillos a partir de
material PET reciclado en Lima, Peru. Los eco ladrillos reciclados de PET estan
hechos de cemento, arena, agua y plastico triturado, se caracteriza por su
resistencia acustica, sistema resistente a la sal, resistencia a la compresion, etc.
Los principales clientes seran los concesionarios de obras publicas, inmuebles y

ferreteria, a los que se contactard a través de los comerciales.

Para los proximos 5 afios del proyecto con un requerimiento de 19.517
millones de ladrillos para el primer afio, la inversion total es de S/. 494.918,75, de
los cuales el 30% sera financiado por los bancos y el 70% ser& contrarrestado por
los aportes de los accionistas. El proyecto arrojé resultados positivos y mostré un
VAN financiero de S/. 783, 807 financieramente tiene una TIR del 81 %, una
relacion beneficio/costo de 3,44 y un periodo de recuperacion de 1.23 que igual a
1 afio y 3 meses. Por lo tanto, se puede concluir que el proyecto es financiera y

econdémicamente posible.

Como detall6 Pérez (2020), en su proyecto tuvo la oportunidad de reciclar
y transformar la gran cantidad de materiales utilizados en la produccién de
ladrillos verdes, contribuyendo al desarrollo sostenible de las ciudades y al uso del
plastico, reduciendo asi el nivel de acumulacion de este material y ayudar a
reducir la escasez de viviendas, modernizar las escamas de PET para crear
puestos de trabajo, reducir la contaminacion y utilizar las escamas de PET
para fabricar ladrillos ecoldgicos de buena calidad a precios asequibles. La
empresa se financia inicamente con fondos propios, con un Porcentaje de
Crecimiento Anual Estimado del 3,8%, con una inversion inicial de $ 118.394.950

pesos colombianos, siendo rentable después de su quinto afio.

Para Pineda y Ramirez (2019), en su articulo plantearon un estudio de
factibilidad como parte de una nueva alternativa al proceso de construccion de
viviendas sociales, el reciclaje de materias primas para reducir el impacto
ambiental y ahorrar costos de construccion; surgio la idea de explorar el uso del

plastico para la produccion de bloques especiales y reutilizables para formar parte



de las posibilidades y posibilidades econémicas, el material como proceso
constructivo ha logrado resultados satisfactorios y es probado por diversas
pruebas de laboratorio segun normas ASTM, es necesario realizar mas pruebas
de verificacién y construir los médulos de pared de manera diferente para
comprobar la estructura y el comportamiento constructivo. Para producir bloques
de plastico de manera mas eficiente, también se recomienda utilizar equipos de
inyeccion disefiados para este fin. La produccion eficiente de bloques de plastico
y moldes usados requiere materiales plasticos, equipos y herramientas
especiales.

Asi mismo, para Campos, Gomez, Montero , Pantoja y Pasco (2019), en su
trabajo de investigacion que tuvo como finalidad el disefio del proceso de
produccion de ladrillos a partir del plastico reciclado desarrollé un prototipo de
eco-ladrillo, la relacién éptima entre cada material y cumplir con los requisitos de
las normas técnicas de Perud, mediante la experimentacion y la aplicacion de
herramientas y técnicas apropiadas. Se concluyo que los ladrillos fabricados con
laminas de tereftalato de polietileno (PET) cumplen con los requisitos de calidad
formulados en normas técnicas peruanas en caso de plastico, se determina que
es posible construir una fabrica de ladrillos biologicos en el area de desarrollo en
la ciudad de Piura y el proyecto es econdémicamente viable dentro del flujo de 5

anos.

En el andlisis financiero se observo la TIR de 23%, y al ser mayor que el
COK (22.608) se dice que el proyecto es rentable, sin embargo, se esperaria
tener una TIR mayor a la obtenida para obtener un margen mas grande entre esta
y el COK.

Segun Cardoso (2019), en su modelo de negocio para la produccion y
comercializacién de ladrillos con plasticos reciclados en la ciudad de Nieva-Huila
se realiz6 un estudio de mercado que identificd que existe demanda en
la construccion de obras de vivienda, ampliacion o rehabilitacion de interés social,
al realizar el estudio técnico correspondiente se plante6é una inversion inicial de

$421.580.940 pesos, el estudio financiero se demostr6 una utilidad anual del $
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131.604.480 pesos colombianos por lo cual la investigacion de

mercado muestra que el producto tendra una amplia aceptacion.

Para Tobon (2022), en su estudio de viabilidad desarrollé un plan de
negocios para iniciar una empresa "Natur-Brick" y determinar la viabilidad de esta
innovadora idea de negocio, implementando el método de preguntas, definicion
de objetivos, formulacién de problemas, marcos relevantes, teorias, tipos de
fuentes y técnicas para la obtencion de la informacion necesaria para este
proyecto, el analizar las debilidades y fortalezas, oportunidades y amenazas que
pueden preparar a las empresas para analizar la industria y planificar en
consecuencia brinda la oportunidad de determinar si un negocio es viable y salir
indicadores de control del plan de negocios. mostré diferentes conclusiones y

propuestas de nuevas iniciativas a desarrollar para este proyecto.

De acuerdo con Santillan y Duarte (2021), en su plan de negocio para la
creacion de una empresa dedicada a la fabricacién y comercializacion de bloques
a base de tapas de plastico su modelo de negocio se baso en la idea de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de bloques con el objetivo
de generar ingresos para la economia, generacion de empleo y lo mas importante
satisfaccion para los consumidore, proporcionando mano de obra barata, los
consumidores querian invertir en este plan de negocios, financieramente con base
en las mediciones de utilidades positivas obtenidas, obtuvieron un valor presente
neto (VAN) de $106,394.19 ddlares es mayor que cero, una Tasa interna de
retorno (TIR) de 49% por encima de la rentabilidad minima atractiva calculada en

un 22% y con un tiempo de retorno de la inversién (Payback) de 1 afio.
1.2. Bases Cientificas y Teoricas de la Temética
1.2.1 Generalidades del Ladrillo Reciclado

De acuerdo con Rodriguez y Pérez (2021), describen que el proceso de
fabricacion de ladrillos sostenibles es tan sencillo como hacer los bloques de
hormigon tradicionales, ya que solo se utiliza arena como materia prima, se
sustituyen por plastico PET moler (con la ayuda de un molino), cuyas

herramientas, al estar ubicadas, no causan un aumento significativo en los costos
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y produccidn. Luego se incorpora una mezcla de cemento y aditivos, que permite
y promueve la unién mutua de granulos de plastico y hormigon, finalmente se

coloca en una batidora para una mezcla uniforme de los ingredientes.

Asi mismo para Campos Gomez, Montero, Pantojay Pasco (2019), la
fabricacion de ladrillos con hojuelas de polietileno tereftalato (PET), cumplen
con los requisitos de calidad formulados en normas técnicas de pais cada material
gue lo compone, procurando cumplir con los requerimientos de las Normas
Técnicas pertinentes, respecto a dimensionamiento, absorcion, alabeo y

resistencia a la compresion del ladrillo.
1.2.2 Emprendimiento

De acuerdo con Alzate (2017), la palabra emprendimiento viene del francés
(entrepreneur), que significa pionero. Es una palabra de reciente uso en el mundo;
esta expresion comienza, fue utilizado por Schumpeter y luego transformado por
el hombre en accion tal como lo conocemos hoy, con sus capacidades
innovadoras Yy creatividad para idear proyectos nobles, con consecuencias
sociales y econémicas, es crear las ideas, propuestas o proyectos que se pueden
implementar en la empresa o en la comunidad local con soluciones alternativas a
varios problemas. Emprender se ha convertido en una forma de vida y una gran
inversion para cualquier profesional que no quiera depender econémicamente de
una organizacion por lo cual emprender da la oportunidad de ser econémicamente

independiente.

Segun Hidalgo (2015), el emprendimiento significa tomar accién creando
de manera creativa una propuesta de negocio que genere valor, empezar con casi
nada en la basqueda de éxito con los recursos disponibles o falta de ellos, el
emprender requiere vision, pasion también requiere toma riesgos calculados. El
espiritu empresarial consiste en maximizar las oportunidades, es decir, la

eficiencia es la naturaleza del trabajo.
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1.2.3 Modelo de Negocio

Para Mendelson (2015), un modelo de negocio es un modelo esquematico
gue describe cOmo una empresa crea y produce valor para los clientes, el
concepto de un modelo de negocio que incluye un producto o servicio, clientes 'y
el papel de las empresas en las cadenas de valor y los motores econémicos, esto
le permite alcanzar sus objetivos de rentabilidad y crecimiento para la compainiia.
Las empresas emergentes a menudo usan modelos comerciales para ayudar a
disefiar, crear prototipos y construir nuevos negocios, también son utilizados por
empresas establecidas para la planificacion, preparacion y fortalecer su proceso

de innovacion.

De igual manera para Hernandez (2015), el modelo de negocios de una
empresa es una herramienta antes de un plan de negocios que tiene
como objetivo proporcionar una comprension clara del tipo de negocio que
se creara y lanzara al mercado, a quién atraera, como se venderay

cdmo generara ingresos.
1.2.4 Teoria del Productor

La teoria del productor segun Cuadros et al. (2012), Es una teoria
microecondmica que los productores pueden aumentar sus ganancias al convertir
los factores de produccion en productos, en este caso combinando efectivamente
todos los factores de produccién como una estrategia para producir bienes y
servicios. La relacién entre estos factores esta dada para que los costos
asociados a la produccion se puedan reducir significativamente, donde una misma
mezcla respondera al maximo volumen de produccion que se puede lograr debido

a la tecnologia disponible.

1.2.4.1 Funciones de Produccién. Para Vargas (2014), la funcion de
produccion basicamente, se refiere a los insumos necesarios para la produccion,
como materiales y materias primas, para llegar a un producto terminado (salida).
Porque la produccion esta directamente relacionada con los factores que
intervienen en la elaboracion de los productos, estos incluyen materias

primas, equipos y otros componentes del proceso de fabricacion del producto.
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Una de las caracteristicas mas llamativas de la funcién de produccion relevante,
es la "escala constante”, donde se da un aumento porcentual correspondiente en
los factores de produccion determina el aumento, el porcentaje del mismo pedido

en el producto resultante.

1.2.4.2 Costos de Oportunidad. Es uno de los puntos de esta evaluacion
tedrica que se convierte en uno de los pasos iniciales que utilizan las empresas
para evaluar la capacidad del mercado a medida que se definen los estudios de
costos y precios del producto. El concepto de "costos de oportunidad” es
ampliamente utilizado y adoptada como explicacion alternativa de la realidad
econdémica del escenario donde las organizaciones funcionan cuando toman
decisiones y analizan los resultados. Basicamente, expresa un punto de vista
dirigido a la consideracion de una variable relevante, lo que se pierde al no elegir
una alternativa viable y por otra alternativa también viable (Cartier & Farré, 2010).

1.2.4.3 Maximizacion de los Beneficios. Segun (2011), la
maximizacion de beneficios es el objetivo financiero de una
compafia para aumentar el valor de la empresa. Los accionistas e inversores
desean un aumento en el valor de la empresa que desean que su inversion en la
empresa genere ganancias. Mientras que el objetivo de la maximizacion de
ganancias es reducir los costos de produccion, lograr la comercializaciéon
del producto y maximizar las ganancias si puede afectar la calidad del producto.
Porque puede ser a corto o largo plazo dependiendo de cuanto necesite aplicar la

empresa.
1.2.5 Teoria del Consumidor

En la teoria del consumidor se analiza el comportamiento de los actores
econdmicos en relacién a los bienes y servicios. Intenta determinar cémo un
consumidor distribuye su ingreso entre diferentes bienes o servicios para
maximizar sus necesidades (Caloca & Cristian, 2011). De esta manera, se tratan
las preferencias de los consumidores o clientes, donde la combinacion de
preferencias se denota como satisfaccion y la cantidad de bienes consumidos y el

nivel de ingresos.
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Ademas, esta forma supone teéricamente preferencias por 6rdenes de
construccion para elegir qué consumir y para indicar las preferencias. La teoria
del consumidor poskeynesiana, surgida en el siglo XX, esta directamente
relacionada con campos profesionales como: la economia, la sociologia, la

psicologia y el marketing. Segun Marc Lavoie, cubre 7 principios:

e Racionalidad procedimental.
e Saciedad

e Separacion

e Subordinacion

e Crecimiento

e Dependencia

e Herencia
1.2.6 Estudio de Mercado

El estudio de mercado tiene la finalidad de averiguar cémo reaccionara el
mercado antes de realizar la oferta de un productos o servicios para recomendar
la estrategia comercial mas adecuada. EI mercado puede entenderse como un
lugar donde se realizan transacciones, dentro de una perspectiva comercial,
colectivamente existen compradores y vendedores de bienes o servicios. Hay una
gran cantidad de productos similares en el mercado producidos por diferentes
empresas, en el estudio de mercado se define el producto, luego el precio y
finalmente para quién y como sera entregado a usted, se conocen los productos
similares disponibles en el mercado, sus precios, caracteristicas, etc. (Fernandez,
2017).

1.2.6.1 Oferta. Para Mora et al. (2008), en economia, la oferta se define
como la cantidad de bienes o servicios ofrecidos por los productores dispuestos a
ofrecer en un momento determinado por un precio y unas condiciones
determinadas. La oferta también se define como la cantidad de productos y
servicios disponibles para su uso y gastos. La oferta esta determinada por
factores como el capital, la mano de obra y los precios mixtos, donde se optimicen

los recursos anteriores, etc. La ley de la oferta establece que mientras el precio de
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un bien no suba, la oferta los beneficios de fondo seran mayores, es decir, para

los productores de bienes y servicios mayores incentivos.

1.2.6.2 Demanda. De acuerdo con Vigaray (2012), la demanda comprende
una cantidad de un bien o servicio que los consumidores quieren comprar o ya
han comprado, es decir que adquieren ciertos productos para satisfacer sus
necesidades o deseos. La necesidad es un estado en el que las personas se
sienten privadas de algo o requieren bienes para cubrir necesidades basicas

como alimentacién vestimenta, vivienda, seguridad entre otras.
1.2.10 Estudio Técnico

El estudio técnico define la ruta técnica que se utilizara para generar o
producir un producto/servicio y cuantificar la inversion necesaria para ello, con
este estudio técnico se espera evaluar las capacidades técnicas comerciales de
su organizacion, determinar el tamafio 6ptimo del proyecto, analizar la
disponibilidad y costo de materias primas e insumos y
determinar los requisitos del proyecto para el equipo y equipamiento necesario
(Gonzalez & Blanco, 2021).

1.2.11 Estrategias de Marketing

El marketing es una herramienta esencial para comercializar productos en
mercados potenciales y posicionar nuevos productos. Con base en sus
actividades de produccion, las empresas realizan investigaciones utilizando
andlisis FODA para determinar la demanda actual y futura con el fin de obtener
una ventaja competitiva en relacion con la demanda del consumidor. Irrelevancia,
oportunidad y pertinencia, el desarrollar un plan de marketing estratégico para el
posicionamiento en el mercado utilizando métodos cualitativos y cuantitativos,
utilizando bibliografia tedrica y métodos empiricos, y obtuvo resultados a partir de
la aplicacion de estrategias innovadoras e implantacion operativa, (Izquierdo Mora
et al., 2020).

1.2.11.1 Marketing Mix. El Marketing Mix para Pefaloza (2005), €s una

herramienta para servir al mercado, ya que las empresas, estudian
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el comprendiendo, las necesidades y deseos de los consumidores,

toman acciones estratégicas y operativas encaminadas a beneficiarse desde el
momento en que se inicia la relacion, el conjunto de variables que componen el
marketing mix es un medio para solucionar los problemas que enfrentan los
consumidores en el proceso de compra y consumo, brindando beneficios
tangibles e intangibles, creando una sensacion de bienestar y

haciendo consumidores todos los dias. vida mas conveniente y

placentera Persona Rol humano agradable como comprador o usuario.

Utilizando el andlisis de descomposicidn, se muestra que la satisfaccion del
cliente comienza con servicio de producto que consiste en un conjunto de
elementos como producto central, marca, empaque, linea de productos y
servicios relacionados; la combinacion en si es una forma de servir a los clientes,
ya que esta disefiada y enfocada para servir y satisfacer el mercado

objetivo, generar ingresos y facilitar su proceso de compra.

1.2.11.2 Fuerzas de Porter. Las Fuerzas de Porter determinan la
estructura y forma del sector, la naturaleza de la interaccion de la competencia
interna, se ve completamente diferente al principio entre diferentes sectores. Para
cada uno de estos sectores, la infraestructura de cada sector debe ser analizada
desde cinco aspectos fuerzas competitivas, si las fuerzas son fuertes como en
todos los campos, la competitividad y la rentabilidad determinan la estructura de la
industria; no depende de la industria que proporciona un producto o servicio, ya
sea nuevo o establecido, sea alta o baja tecnologia, regulada o no, aunque varios
factores, incluidos el clima y los ciclos econémicos, pueden afectar la rentabilidad
de la industria a corto plazo, el concepto es la estructura de industrias plasmadas
en las fuerzas competitivas que determinan la rentabilidad de la industria en el

mediano y largo plazo, (Porter, 2008).

1.2.11.3 Canvas. Para EER (2012), los inicios del modelo Canvas de
negocio se remontan a 2004, cuando Aleksandrs Osterwalders publico su tesis
doctoral "Ontologia del modelo de negocio”. Canvas Model es una herramienta de
gestion estratégica que permite el analisis dinamico y visual y la creacion de

modelos de negocio. Gracias al formato Canvas dividido en 9 bloques, el modelo
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canvas proporciona una vision global y simplificada de la empresa. Los modelos
de lienzo tienen las ventajas de visualizacion, bajo costo y colaboracion. Ademas,
proporciona un lenguaje comun para describir, visualizar y personalizar modelos

de negocios en un solo cuadro.

1.2.11.4 FODA Cruzado. Proviene del acronimo inglés SWOT vy del
acronimo espafol FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazar). El
analisis FODA incluye una evaluacion de factores fuertes y débiles para
diagndsticos comunes, la situacion interna de la organizacion y su evaluacion
externa, es decir. oportunidades y amenazas. También es una herramienta que
puede considerarse sencilla y que permite obtener una imagen global de la
situacion estratégica de organizacion. Muestra que el analisis FODA evalla el
hecho de que la estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre las
capacidades internas de la organizacion y la situacion externa, es decir las
oportunidades y amenazas. La fortaleza es un recurso que se considera valioso y
lo mismo que la competitividad de una organizacion como desempefo

proporcionar organizacion y un entorno social de apoyo (Ponce Talancéon, 2006).
1.2.12 Anélisis Financiero.

Para Barreto (2020), en su articulo manifiesta que el analisis
financiero permite a las empresas a comprender sus debilidades y de esta
manera corregir las desviaciones utilizando sus fortalezas adecuadamente,
conocer el impacto de este analisis, se puede destacar comparando los
resultados de empresas de la misma industria en el mismo periodo, se evallta la
historia de la empresa en comparacion con afios anteriores y brinda apoyo para la

toma de decisiones.

El andlisis financiero consiste en el analisis de un inversor de
la rentabilidad de la inversion de una empresa, detalla la capacidad de la empresa
para cumplir con sus obligaciones financieras a través del desempefio, el analisis
de riesgos y analiza el origen y el uso de los fondos, y analiza el origen y el

uso de los fondos de la empresa.
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1.2.13 Indicadores Financieros

Los indicadores financieras juegan un papel importante en la revelacion de
informacion importante del estado financiero de las empresas porque reflejan la
imagen de la empresa en relacion con las cuentas de los clientes, la
contabilizacion en la fecha especificada que permiten a los gerentes analizar
paradmetros de informacion y tomar decisiones estratégicas practicas para la
organizacion, bajo indicadores que manifiestan si es rentable o no el manejo de la
empresa, influyen en la toma de decisiones, los indicadores que muestren su

verdadero estado ayudan a promover una mejor rentabilidad (Garcés, 2019).

1.2.13.1 VAN. El Valor Actual Neto o VAN de acuerdo con Mete (2014), es
la entrada presente del flujo de efectivo o el dinero neto ofrecido, es una medida
de la rentabilidad que muestra los requisitos minimos del proyecto y
permite conocer la viabilidad del proyecto mediante los flujos de ingresos y

egresos.

1.2.13.2 TIR. Para Sanchez (2021), la Tasa Interna de Retorno o TIR, es la
tasa de interés que incluye Condiciones para permitir la ejecuciéon de proyectos de
inversién, Es decir, es el porcentaje que representa la inversion a futuro, cada
capital de inversion inicial igualmente grande. La TIR es interés que se compara

con la tasa de descuento siendo rentable si es mayor a esta tasa de descuento.

1.2.13.3 ROI. ROI es una abreviatura de "Return On Investment" en inglés,
traducida al espafiol como "Return on Investment”. Esta es una de las
métricas mas importantes utilizadas en marketing hoy en dia para calcular el
retorno de la inversién, como una campafa o actividad especifica (Contreras,
2006). ROI es un acrénimo de "Return on Investment". Esta es una medida
utilizada para comprender cuanto obtiene una empresa de sus inversiones. Para
calcular el ROI, sume los ingresos totales, reste los costos y divida el resultado
entre los costos totales. EI ROI, o "retorno de la inversiéon”, puede ser positivo o
negativo, y si es positivo, significa que el proyecto es rentable porque los ingresos
superan la inversion. Pero si el resultado es negativo pueden pasar dos cosas, 0
el proyecto deja de ser rentable o se vuelve rentable con el tiempo porque

requiere una gran inversion inicial.
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1.3 Fundamentacion Legal

La fundamentacion legal engloba las generalidades legales necesarias
para poner en marcha ciertos proyectos, La ley Organica de Emprendimiento e
Innovacién (2020) establece en su capitulo 1 las disposiciones fundamentales

donde manifiesta:

Art. 1.- Objeto y ambito. La Ley tiene por objeto crear un conjunto de
normas que fomenten y promuevan el emprendimiento, la innovacién y el desarrollo
tecnologico, promuevan la cultura emprendedora e introduzcan nuevos modelos de
negocio y financiacion para fortalecer el ecosistema empresarial. EI ambito de
aplicacion de la ley se limita a todas las actividades de caracter publico o privado
relacionadas con el desarrollo empresarial y la innovacion de caracter publico,
privado, mixto, masivo y solidario, de cooperacion, asociativo, comunitario y de todo
tipo hecho a mano.

Art. 2.- Objetivos de la ley. Son objetivos de esta Ley los siguientes:

a) jCrear un marco interinstitucional que permita definir una politica de
Estado que fomente el desarrollo del emprendimiento y la innovacion;

b) iFacilitar la creacién, operacion y liquidaciéon de emprendimientos;

c) Fomentar la eficiencia y competitividad de emprendedores;

d) Promover politicas publicas para el desarrollo de programas de
soporte técnico, financiero y administrativo para emprendedores;

e) Fortalecer la interaccion y sinergia entre el sistema educativo y
actores publicos, privados, de economia mixta, popular y solidaria,
cooperativista, asociativa, comunitaria y artesanal del sistema
productivo nacional; y,

f) Impulsar la innovacion en el desarrollo productivo.

Art. 3.- Definiciones. Para efectos de la presente Ley se tendran en cuenta
las siguientes definiciones:

1. Emprendimiento. Es un proyecto que tiene menos de cinco afos,
requiere recursos para satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad,
requiere organizacion y desarrollo, implica riesgos y tiene como objetivo generar
utilidad, empleo y desarrollo

2. Innovacion. Es un proceso creativo que crea nuevos productos, disefios,
procesos, servicios, métodos u organizaciones o agrega valor a productos, disefios,
procesos, servicios, métodos u organizaciones existentes.

3. Emprendedor. Son personas naturales o juridicas que persiguen
intereses y trabajan individual o colectivamente. Pueden definirse como personas
gue innovan, identifican y crean oportunidades, desarrollan proyectos y organizan
los recursos necesarios para implementar proyectos.
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4. Ecosistema Emprendedor. Departamento de Ecosistemas
Empresariales. - Un entorno unificado que promueve, acoge y promueve el
desarrollo de negocios y proyectos en un lugar determinado.

Asi mismo la Ley de Creacion de Oportunidades, Desarrollo Econémico y
Sostenible (2021) en su LIBRO |. Régimen Laboral Alternativo para la Creacion de
Oportunidades Laborales.

Articulo 3 Alcance. Las disposiciones de este libro regulan las relaciones
entre empleadores y trabajadores del sector privado, entre las entidades del
sector publico y sus obreros, entre las empresas publicas y sus obreros, asi como
también entre las personas juridicas de derecho privado en las que exista
participacion estatal y sus trabajadores, bajo el régimen alternativo para la

creacion de oportunidades laborales que prevé esta ley.

Las normas relativas al trabajo contenidas en la Constitucion de la
Republica, en los tratados y convenios internacionales ratificados por el Ecuador y
en otras leyes organicas seran aplicadas en los casos especificos a las que ellas

se refieren.

Las disposiciones de este libro establecen un régimen distinto y alternativo
al previsto en el Cédigo del Trabajo. La aplicacion del régimen establecido en este

libro excluye la aplicacién del Codigo del Trabajo y viceversa.

Articulo 4 Obligatoriedad del Trabajo. El trabajo es un derecho y un
deber social. El trabajo es obligatorio, en la forma y con las limitaciones prescritas

en la Constitucion y en las leyes.

Articulo 5 Libertad de Trabajo y Contratacion. Los empleadores y
empleados pueden optar libremente por celebrar contratos de trabajo legales.
Nadie deberia verse obligado a trabajar gratis. La regulacion del libre uso de
materiales de construccion propuesta por la por la Constitucional de la Republica
(2011) senalo:

los recursos naturales no renovables son considerados un sector
estratégico y el Estado se reserva el derecho de administrarlos, regularlos,

controlarlos y administrarlos de acuerdo con los principios de sostenibilidad



21

ambiental advertencia, prevencion y eficiencia, y de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 316 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, especialmente
en lo que respecta a la representacion de la economia de la iniciativa privada y la

solidaridad popular.
La Ley Organica de Comunicacion (2020) estableces que:

Art. 5.- Medios de Comunicacion Social. En esta ley se consideran redes
sociales las empresas, organismos estatales, privados y publicos, asi como los
concesionarios de frecuencias de radio y televisidn, que prestan servicios de
comunicacién masiva al publico en medios impresos 0 mediante suscripcion. . Los
servicios de radio, television y audiovisuales son herramientas donde los medios

pueden generar o reproducir contenidos a través de Internet.

Art. 6.- Alcance Territorial de los Medios de Comunicacién Social. Las
redes sociales se consideran nacionales si, segun el censo mas reciente, su
alcance, publicacion o distribucién llega a mas del 30% de la poblacion del pais. A
los efectos de calcular y verificar el cumplimiento de los parametros anteriores, se
consideraran en conjunto todas las empresas que operen medios audiovisuales o
impresos en un mismo pais, ya sea directamente como gasto regional o en

conjunto con cualquier otro mecanismo.
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CAPITULO 2
Aspectos Metodologicos
2.1.Métodos

Este proyecto de investigacion utilizé el método inductivo-deductivo,
también conocido como razonamiento inductivo, el cual permitié obtener
conclusiones generales basadas en los resultados de la investigacion realizada.
El propdsito del método propuesto en este proyecto se enfocé en cuantificar los
resultados de un estudio de investigacion de mercado sobre la produccion y
comercializacion de bloques de construccién a base de desechos plasticos,
realizar un analisis de datos numéricos y luego mostrar los graficos resultantes

con la ayuda de un estadistico.

El método inductivo-deductivo, para Rodriguez y Jiménez (2017), consistio
en dos procesos inversos: induccion y deduccion. La induccion fue una forma de
razonamiento en la que se aprendio a partir del conocimiento de casos
especificos para llegar a un conocimiento mas amplio, reflejado en fenébmenos
especificos. Se baso en la repeticién de hechos y fenémenos en la realidad,
encontrd las caracteristicas comunes en determinados grupos y saco
conclusiones sobre estos aspectos gque lo caracterizan. Las generalizaciones

resultantes tuvieron una base empirica.

El método inductivo, segun Davila (2006), a diferencia de la deduccién, fue
un procedimiento de investigacion que utiliz6 hechos especificos para formar
conclusiones o procedimientos mas generales. Se denomind experimental y sus
pasos fueron la observacion, la hipotesis y la confirmacion. La teoria trabajo con
métodos de induccion, por lo que la conclusién de la induccion solo pudo ser

absoluta cuando el grupo al que se refirié fue pequefio.

El método deductivo permitié determinar las caracteristicas de una
determinada realidad. Es decir, por derivacion o resultado de las caracteristicas o

pretensiones contenidas en la proposicion cientifica general o ley formulada de
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antemano, se obtuvieron resultados especificos o individuales que permitieron

extraer conclusiones comunes (Abreu, 2014).

En el desarrollo de este proyecto de investigacion, el método inductivo-

deductivo fue fundamental en varias etapas clave.

En el estudio de mercado, permitié analizar datos especificos de la
produccion y comercializacion de bloques de construccion a base de desechos
plasticos, y derivar conclusiones generales sobre la viabilidad y demanda del

producto.

En el estudio técnico, ayudo a identificar y generalizar las mejores préacticas

y tecnologias para la produccion eficiente de estos bloques.

En el plan de marketing, facilitd la comprension de patrones de consumo y
preferencias del mercado, permitiendo la creacion de estrategias efectivas
basadas en datos concretos.

Finalmente, en el plan financiero, el método inductivo-deductivo permitié la
formulacién de proyecciones financieras solidas y fundamentadas, basadas en el

analisis detallado de datos historicos y especificos.
2.1.1 Modalidad y Tipo de Investigacion

De acuerdo con la metodologia del presente trabajo de titulacion, el tipo y
tipo de investigacion es No Experimental ya que s6lo se manipularon datos
observacionales, variables o informacién y ademas es de naturaleza Mixta

Cuantitativa y Cualitativa.

2.1.1.1 No Experimental. Para Dzul (2010), la investigacién No
Experimental basa en categorias, conceptos, variables, un evento, comunidad o
ambiente que ocurre sin intervencion directa, donde ningun investigador cambia el
tema de investigacion. Solo se dedica a estudios no experimentales, fendmenos o
eventos observados como cuando se dan en el medio natural para que puedan
ser analizados posteriormente. En la investigacion No Experimental no se

construye la situacion, sino todo lo contrario, se puede realizar la investigacion sin
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manipulacion de las variables, se basa principalmente en la observacion y en lo

gue este sucediendo en su contexto.

2.1.1.2 Método Cuantitativo. El método Cuantitativo sirve para medir
numéricamente los resultados de sus variables y pasar por el programa los datos
estadisticos que describen la importancia y la fiabilidad de un fenémeno o evaltan
las relaciones, entre ellos el método mas comun para recopilar datos
cuantitativos, el analisis de las encuestas se cuantifica utilizando este método que
tiene como objetivo obtener una respuesta escrita ante una situacion numeérica,
(Alvarez, 2011).

2.1.1.3 Método Cualitativo. La investigacion Cualitativa
comprende y desarrollar conceptos basados en modelos de datos para
seguir un plan de estudio flexible que comience su investigacion con preguntas en
una entrevista para comprender el argumento y las personas desde una
vista holistica. Las personas, circunstancias o grupos no se reducen a
variables, sino considerado como un todo, estudiar a las personas en el contexto
de su pasado y las situaciones en las que se encontraban
descubierto, (Quecedo & Castafio, 2002).

2.1.1.4 Investigacidon Descriptiva. Para Guevara et al. (2020), en la
investigacion descriptiva la informacion suministrada debe ser veridica, precisa y
sistematica, por lo cual se debe evitar hacer inferencias en torno al fenémeno, lo
fundamental son las caracteristicas observables y verificables, se debe considerar
la pregunta de investigacion, los métodos de recoleccién de datos empleados son

la observacion, encuesta y estudio de casos.
2.2. Variables

Las variables consideradas en este modelo de negocio son variables

decisoras que determinaran si el proyecto es viable y en qué medida.
2.2.1 Variables Decisoras

v Valor actual Neto (VAN)
v' Tasa Interna de Retorno (TIR)
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v" Return On Investment (ROI)
2.2.2 Operacionalizacion de las Variables Decisoras

El cuadro de la matriz de operacionalizacion de las variables decisorias se

detalla en el Anexo N° 1.
2.3. Poblacion y Muestra
2.3.1 Poblacién

El presente modelo de negocio realizo su investigacion en la provincia de
Guayas, en el cantén Samboronddn de acuerdo con el (INEC, 2023) cuenta con 2
parroquias una rural y una urbana, que cuenta con una poblacion total de 102,404
habitantes segun el censo de Poblacién y Vivienda del 2010 con
aproximadamente 20.480 viviendas o familias. La poblacion del presente trabajo
de titulacion se divide en 2 en Poblacion de personas Naturales conformada por
las familias y la Poblacién de personas Juridicas conformada por las 32

constructoras que existen en Sambrondén.
2.3.2 Muestra

2.3.2.1 Consumidores o Clientes. Se realizé un disefio de probabilidad
aleatoria simple en una poblacion limitada para definir la muestra que se utilizara
en este estudio, de modo que podamos definir el tamafio de la muestra del

estudio utilizando la siguiente férmula:

Férmula:;

N*Zz*p*q
Ce2x(N—1)+Z2xpxq

n

Se considero calcular la muestra de estudio por medio de los siguientes

parametros:

n= Tamarfo de la muestra
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N = Tamafio de la poblacion

P = probabilidad a favor

Q = probabilidad de fracaso

e = error de estimacion

Z = nivel de confianza
Remplazamos los datos con los de nuestro proyecto:
Personas Naturales

N= 20.480 familias

P = Grado de certeza 0.5

Q = Grado de incertidumbre 0.5

e = Margen de error 0.05

Z = Nivel de confianza 95% = 1.96
Reemplazando en la férmula:

~ 20.480 x1.962 % 0.5 0.5
T 0.052%(20.480 —1)+ 1.962 % 0.5 0.5

n

n =377

De acuerdo al disefio de probabilidad aleatoria simple en la poblacion en
una poblacién de Samborondon, que cuenta con una poblacion total de 20.480
familias se obtuvo una muestra de 377 que seran a quienes se encuestara para el

estudio de mercado del presente modelo de negocio.
Personas Juridicas

En el cantén Samborondon existen en la actualidad 32 constructoras

posibles clientes potenciales considerados para el estudio de mercado
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De acuerdo al disefio no probabilistico por conveniencia en la poblacion de
Constructoras en Sambrondoén, que cuenta con una poblacion total de 32 que
seran las constructoras a quienes se encuestara para el estudio de mercado del

presente modelo de negocio.

2.3.2.2 Ofertantes o Competidores. De igual manera se utilizara un
disefio no probabilistico por conveniencia a través de una ficha observacion
realizando un censo en diferentes establecimientos de venta de bloques de
cemento dentro de la parroquia Tarifa, donde tenemos como competidor directo a
Ecoblock-Up dedicado a la venta de materiales de construccion.

2.4. Técnicas de Recoleccion de Datos
2.4.1 Encuesta

Se define como encuesta a la herramienta de recoleccion de datos en un
estudio de mercado, como un instrumento para recoger informacion cualitativa y/o
cuantitativa de una poblacion estadistica. Por lo cual es necesario realizar o
elaborar un cuestionario con preguntas fundamentales para obtener datos que se
procesaran con métodos estadisticos, segun Westreicher (2020). El formulario de
la encuesta para las familias de la parroquia Tarifa se encuentra detallado en el
Anexo N° 2.

Y el formulario para las encuestas para las personas juridicas es decir las

Constructoras del cantdbn Samborondon se encuentra en el Anexo N° 3.
2.4.2 Observacion Directa

El formato de la ficha de observacion se encuentra en el Anexo N° 4,
donde se detalla la informacion a recolectar por el o los productos

comercializados por la competencia directa.
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2.5. Estadistica Descriptiva e Inferencial
2.5.1 Estadistica Descriptiva

En el primer objetivo se realizé un estudio de mercado donde se analizara
la demanda y oferta de bloques en la parroquia Tarifa, donde se realizar4 una
encuesta a la muestra de la poblacién compuesta por personas naturales y
juridicas para conocer el nivel de aceptacion del producto, conocer las tendencias
de los precios, analizar la competencia y conocer los gustos y preferencias de la

poblacién de acuerdo a este producto.

En el segundo objetivo se analizé los elementos que se necesitan para el
desarrollo del proyecto, se plantean los requerimientos administrativos, de talento

humano, recursos econémicos y operacionales.

En el tercer objetivo se planted un conjunto de estrategias para
comercializar y hacer conocer los beneficios de los bloques ecol6gicos con forma
de lego técnico a base de residuos plasticos, estrategias enfocadas al precio,

plaza, producto, promocion, posicionamiento y personas.

En el cuarto objetivo se implementaron indicadores financieros como el
VAN, TIR, ROI como herramientas de gran utilidad en la toma de decisiones en
los analisis financieros, para anticipar lo que se proyecta a futuro y mostrar cuan

rentable es el modelo de negocio planteado a través del tiempo.
2.5.2 Indicadores Financieros

2.5.2.1 VAN o Valor Actual Neto. El Valor Actual Neto o VAN de acuerdo
con Mete (2014), es la entrada presente del flujo de efectivo o el dinero neto
ofrecido, es una medida de la rentabilidad que muestra los requisitos minimos del
proyecto y permite conocer la viabilidad del proyecto mediante los flujos de

ingresos y egresos.

Con la siguiente férmula:
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Donde:

¢ FNEj: Flujos netos de efectivos del periodo |.
¢ n: Cantidad de periodos

e r:tasa de descuento
. Por lo tanto, el VPN se puede expresar de las siguientes maneras:

¢ VAN < 0 — La inversion produciria pérdidas, el proyecto deberia
rechazarse.

¢ VAN > 0 — La inversion produciria ganancias, el proyecto puede
aceptarse.

e VAN = 0 —La inversion no generara utilidad ni pérdida. (Gomez, 2013)

2.5.2.2 TIR o Tasa Interna de Retorno. Para Sanchez (2021), la Tasa
Interna de Retorno o TIR, es la tasa de interés que incluye Condiciones para
permitir la ejecucion de proyectos de inversion, Es decir, es el porcentaje que
representa la inversion a futuro, cada capital de inversion inicial igualmente
grande. La TIR es interés que se compara con la tasa de descuento siendo

rentable si es mayor a esta tasa de descuento.

Con la siguiente férmula:

0—1+Zn: G VAU B - B
- t_1(1+TIR)t_ " (A+TIR (A +TIR? "~~~ (1+TIR)™

En donde:

e n: es el nimero de periodos considerado.
¢ F: Representa los flujos de caja en cada periodo.

e 10: es el valor del desembolso inicial de la inversion.



30

2.5.2.3 ROI. ROI es un acronimo de "Return on Investment". Esta es una
medida utilizada para comprender cuanto obtiene una empresa de sus
inversiones. Para calcular el ROI, sume los ingresos totales, reste los costos y
divida el resultado entre los costos totales. El ROI, o "retorno de la inversion",
puede ser positivo 0 negativo, y si es positivo, significa que el proyecto es rentable
porque los ingresos superan la inversion. Pero si el resultado es negativo pueden
pasar dos cosas, o0 el proyecto deja de ser rentable o se vuelve rentable con el

tiempo porque requiere una gran inversion inicial, (Vergara et al., 2021).

Se calcula restando el rendimiento de la inversion y divide ese valor

nuevamente por la inversion original. Con la formula:

ingresos - inversién

ROI *100

inversiéon
2.6. Cronograma de Actividades

El cronograma de Actividades se encuentra en el Anexo N° 5.
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RESULTADOS

Realizar un Estudio de Mercado para Determinar la Demanda y Oferta del

Producto.

El desarrollo del estudio de mercado del presente proyecto de titulacién
tiene como objetivo nimero 1 realizar un estudio de mercado por medio de la

herramienta encuestas.
Resultados de las Encuestas Muestra 1

La muestra nimero 1 estd conformada por 377 familias del cantén

Samborondoén a las cuales se le realiz6 las siguientes preguntas:
1. Rango de edad se encuentran los encuestados.

El grupo de personas entre 30 y 40 afos, que representd el 31% de los
encuestados, pudo haber sido el mads numeroso debido a que en esta etapa
muchos estan consolidando sus vidas familiares y laborales. En consecuencia, es
probable que hayan mostrado un mayor interés en temas relacionados con la
construccion y alternativas innovadoras como los ladrillos de plastico reciclado, ya

sea por necesidad de construir o renovar viviendas.

El 30% de los encuestados, personas mayores de 50 afios, posiblemente
reflejé6 una mayor preocupacién por el impacto ambiental. A lo largo de los afios,
este grupo ha podido volverse mas consciente de la importancia del reciclaje y la
sostenibilidad, lo que explica su interés en soluciones como los ladrillos reciclados
para proyectos de construccion o remodelacion.

El grupo de 20 a 30 afios, con un 15%, pudo haber estado menos
representado en la encuesta debido a que muchos de ellos aun se encuentran en
etapas iniciales de sus vidas laborales o familiares. Es probable que la compra o
remodelacion de viviendas no sea una prioridad para ellos en este momento, lo

gue podria explicar su menor interés en este tipo de productos.

El aumento de encuestados entre 30 y 50 afios puede estar relacionado

con el crecimiento urbano en Milagro. Este grupo posiblemente esté mas
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involucrado en proyectos de construccion o remodelacion debido a la expansion
de la ciudad, lo que los llevo a considerar alternativas sostenibles y econdémicas,

como los ladrillos de plastico reciclado.

Tabla 1.
Rango de Edad de los Encuestados
Detalle Frecuencia Porcentaje
De 20 a 30 afios 56 15%
De 30 a 40 afios 116 31%
De 40 a 50 afios 93 25%
De 50 en adelante 112 30%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
2. ¢Conoce el concepto de reciclaje?

Los resultados de la encuesta revelaron que el 55% de los encuestados no
tenia conocimiento sobre el concepto de reciclaje, lo cual pudo estar influenciado
por la falta de campafias informativas o programas educativos que promuevan el
reciclaje en la comunidad. A lo largo de los afios, aunque se han realizado
esfuerzos para concienciar a la poblacion sobre la importancia de reducir los
desechos y reciclar, parece que estos no han alcanzado a la mayoria de los

habitantes.

Por otro lado, el 45% de los encuestados que si conocia el concepto de
reciclaje, probablemente representa a personas que han estado expuestas a mas
informacion ambiental, ya sea por medio de la educacion formal, los medios de
comunicacién o iniciativas de sostenibilidad que han llegado a ciertos sectores.
Este grupo esta mas familiarizado con la idea de convertir desechos en nuevos
productos, lo que podria traducirse en una mayor aceptacion de productos hechos

con materiales reciclados, como los ladrillos de plastico.
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Tabla 2.
Conocimiento sobre el concepto de reciclaje
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 208 55%
Si 169 45%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
3. ¢Sabe usted sobre a dénde van los materiales reciclados?

En cuanto al conocimiento sobre el destino de los materiales reciclados, la
mayoria de los encuestados, un 85%, admitié no saber a donde van estos
materiales. Esto sugiere que, aunque se habla del reciclaje, aln existe una gran
brecha en la informacion disponible sobre qué sucede después de que los
desechos son reciclados. Este desconocimiento pudo estar influenciado por la
falta de transparencia en los procesos de reciclaje locales o la poca difusién de

campafas educativas sobre el ciclo de vida de los materiales reciclados.

Solo un 15% de los encuestados afirmé tener conocimiento al respecto, lo
gue indica que un pequefio segmento de la poblacion ha sido expuesto a
informacion mas detallada sobre el reciclaje y sus beneficios. Este grupo, aunque
reducido, probablemente estda mas comprometido con la sostenibilidad y puede
ser mas receptivo a productos hechos de materiales reciclados, como los ladrillos

de plastico.
Tabla 3.
Conocimiento sobre a donde van los materiales reciclados
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 322 85%
Si 55 15%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
En la pregunta niamero 3 el 85% indicé que no conocia a donde iban los

materiales reciclados, la cual es una problematica con la que a nivel mundial se
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vienen concientizando debido a la enorme cantidad de contaminacion por parte de
los residuos plasticos, el 15% indicé que si conoce a donde van los materiales

reciclados.

4. ¢Haescuchado hablar sobre blogues con forma de lego a base de

residuos reciclados?

Los resultados mostraron que el 90% de los encuestados no conocia los
bloques con forma de LEGO, lo que indic6 una baja exposicion a este tipo de
productos en la zona. Este desconocimiento pudo haber sido consecuencia de la
limitada disponibilidad de estos blogues en el mercado local o de la ausencia de
campafas de marketing que los promovieran. Ademas, es probable que la cultura
de construccion con bloques LEGO no haya tenido mucha relevancia en la

comunidad hasta ese momento.

Por otro lado, el 10% de los encuestados que si conocia los bloques con
forma de LEGO probablemente habia tenido acceso a productos similares, ya sea
a través de tiendas especializadas o por experiencias personales. Aunque este
grupo fue pequefio, su familiaridad con estos bloques pudo haber representado
un nicho de mercado ya dispuesto a aceptar los ladrillos reciclados con ese

disefio en la region.

Tabla 4.
Conocimiento sobre conocer los blogues con forma de lego
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 339 90%
Si 38 10%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
5. ¢Le parece bien el utilizar materiales reciclados como materia prima para

blogues?

Los resultados indicaron una alta aceptacion sobre el uso de materiales
reciclados, con un 97% de los encuestados mostrandose a favor. Esto pudo haber

sido influenciado por un creciente interés en practicas sostenibles y una mayor
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conciencia ambiental, lo que llevo a las personas a valorar mas los productos
elaborados a partir de materiales reciclados. Es posible que la comunidad ya
hubiera estado expuesta a camparias o iniciativas que fomentaban el reciclaje, lo

que ayudo a generar esta actitud positiva.

Solo un 3% de los encuestados no aceptaba el uso de materiales
reciclados, lo cual pudo haberse debido a percepciones negativas sobre la calidad
de estos productos o a la falta de informacion sobre sus beneficios. Aunque es
una minoria, este pequefio grupo pudo haber tenido reservas en cuanto a la
durabilidad o confiabilidad de los materiales reciclados en productos de

construccion como los ladrillos.

Tabla 5.
Aceptacion sobre el uso de materiales reciclados
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 13 3%
Si 364 97%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
6. ¢Conocia usted que los ladrillos ecoldgicos son iguales de resistentes

qgue los convencionales?

Los resultados mostraron que el 90% de los encuestados no tenia
conocimiento sobre la resistencia de los blogues ecoldgicos. Este
desconocimiento pudo haber sido consecuencia de la falta de informacién técnica
disponible en el mercado local o la ausencia de experiencias previas con este tipo
de productos. Es probable que, hasta ese momento, la comunidad no hubiera
tenido acceso a suficientes datos o ejemplos que demostraran la durabilidad y

calidad de los bloques hechos con materiales reciclados.

Por otro lado, el 10% de los encuestados que si conocia la resistencia de
los bloques ecologicos probablemente habia tenido contacto con informacion o
experiencias relacionadas con este tipo de construcciones. Este grupo pudo haber

estado mas familiarizado con las ventajas técnicas y sostenibles de los bloques
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ecolégicos, lo que los habria predispuesto a aceptar su uso en proyectos de

construccion.

Tabla 6.
Conocimiento sobre la resistencia de los bloques ecoldgicos
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 340 90%
Si 37 10%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
7. ¢Compraria usted ladrillos ecoldgicos en lugar de materiales
convencionales como la cafia, bloque, ladrillo u otro material de

construccion en la Parroquia Tarifa?

Los resultados reflejaron que el 95% de los encuestados en la Parroquia
Tarifa estaria dispuesto a comprar ladrillos ecoldgicos en lugar de materiales
convencionales, como cafia, bloque o ladrillo. Esta alta disposicién pudo haber
estado influenciada por la creciente preocupacion por el medio ambiente y el
deseo de utilizar materiales mas sostenibles en la construccion. Ademas, la
percepcion de que los ladrillos ecolégicos podrian ser una alternativa mas
econOmica y eficiente probablemente también jugd un papel importante en la
decision de los encuestados. Por otro lado, el 5% que no estaria dispuesto a
comprar ladrillos ecoldgicos pudo haber tenido dudas sobre la durabilidad,
resistencia o confianza en la novedad del producto. Es posible que este grupo
prefiriera mantenerse con los materiales tradicionales, que ya conocian y con los

que se sentian més seguros en términos de calidad y desempefio.

Tabla 7.
Nivel de aceptacion para comprar ladrillos ecoldgicos
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 18 5%
Si 359 95%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
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8. ¢Cada cuanto compraria usted ladrillos?

Los resultados indicaron que el 89% de los encuestados compraria ladrillos
de manera anual, lo que sugiere que, en su mayoria, los proyectos de
construccion o remodelacion en la Parroquia Tarifa probablemente se planificaban
para realizarse a largo plazo. Esta tendencia pudo haber estado influenciada por
la naturaleza de las obras de construccion, que suelen realizarse en etapas mas
espaciadas en el tiempo, o por el presupuesto disponible de los compradores,

quienes preferian realizar compras en grandes cantidades una vez al afo.

Solo un 5% indicé que compraria ladrillos mensualmente, lo que sugiere
gue este grupo estaba involucrado en proyectos de construccion o remodelacion
mas frecuentes o en actividades comerciales que requerian un suministro
constante de materiales. Mientras tanto, el 6% que compraria ladrillos de manera
semestral probablemente reflejaba un grupo que realizaba proyectos medianos o

continuos, pero no a la escala del grupo que compraba de manera anual.

Tabla 8.
Frecuencia
Detalle Frecuencia Porcentaje
Anual 335 89%
Mensual 18 5%
Semestral 24 6%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024

9. ¢ Usted cuanto estaria dispuesto a pagar por un ladrillo ecolégico con

forma de lego?

Los resultados mostraron que un 87% de los encuestados estaria
dispuesto a pagar 0,25 centavos por ladrillo ecologico. Esta preferencia por un
precio mas bajo puede reflejar una sensibilidad econémica en la comunidad,
donde los consumidores buscan opciones accesibles que se ajusten a sus

presupuestos. Ademas, el costo competitivo de los ladrillos ecolégicos podria
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haber influido en esta disposicion a pagar, ya que los encuestados probablemente

compararon este precio con el de los materiales convencionales.

Por otro lado, solo un 9% de los encuestados indicé que pagaria 0,30
centavos, y un 4% aceptaria pagar 0,35 centavos por ladrillo. Este pequefio
porcentaje que estaria dispuesto a pagar un poco mas podria haber estado
compuesto por personas que valoran caracteristicas adicionales, como la calidad
o la sostenibilidad, pero en general, la mayoria de los encuestados se mostro

firme en su preferencia por un precio mas bajo.

Tabla 9.
Precio que estarian dispuestos a pagar
Detalle Frecuencia Porcentaje
0,25 ctvs 329 87%
0,30 ctvs 33 9%
0,35 ctvs 15 4%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
10. ¢Por qué medios usted conoceria los beneficios del ladrillo ecoldgico

con forma de lego?

Los resultados revelaron que el 62% de los encuestados conoceria los
beneficios del ladrillo ecoldgico con forma de LEGO a través de las redes
sociales, lo que subraya la creciente importancia de estas plataformas como
herramientas de comunicacion y marketing en la actualidad. Este alto porcentaje
sugiere que las redes sociales podrian ser un medio efectivo para educar e
informar a la comunidad sobre las ventajas y usos de los ladrillos ecoldgicos,
aprovechando su capacidad de llegar a un amplio publico de manera rapida y

directa.

El 31% de los encuestados mencion6 que se enteraria a traves de
volantes, lo que indica que las campafias locales y la publicidad fisica aun tienen
un papel relevante en la difusién de informacion, especialmente en comunidades

donde el acceso a internet puede ser limitado.
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Por otro lado, solo un 3% afirmé que conoceria los beneficios a través de la
radio o la television. Esto puede indicar que, aunque estos medios siguen siendo
utilizados, no son tan efectivos para informar sobre productos ecolégicos como las
redes sociales y la publicidad impresa. La baja representacion de estos medios
sugiere que la estrategia de comunicacion deberia enfocarse mas en canales

digitales y publicidad directa para maximizar el impacto.

Tabla 10.
Medios por el cual conocer los beneficios
Detalle Frecuencia Porcentaje
Radio 12 3%
Redes sociales 234 62%
Television 13 3%
Volantes 118 31%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
11. ¢ Qué cantidad de ladrillos compraria usted?

Los resultados indicaron que un 59% de los encuestados compraria entre
500 y 800 bloques, lo que sugiere que este rango de cantidad es el mas popular
entre los compradores. Esto podria estar relacionado con proyectos de
construccion de mediana a gran escala, donde se requiere una cantidad

significativa de ladrillos para llevar a cabo las obras.

El 27% de los encuestados mencion6 que adquiriria entre 301 y 500
bloques, lo que también refleja un interés considerable en cantidades mayores,
aunque no tanto como el grupo que optaria por 500 a 800 bloques. Este rango

puede ser adecuado para proyectos residenciales o remodelaciones.

En menor medida, el 7% compraria entre 1 y 100 bloques, y solo un 6%
optaria por entre 101 y 300 bloques. Esto sugiere que, en general, la mayoria de
los encuestados esta mas interesada en realizar compras a gran escala,
posiblemente para asegurar un suministro adecuado para sus proyectos. Por

altimo, solo un 0.27% indicé que compraria entre 1000 y 5000 bloques o que la
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cantidad dependeria de sus necesidades, lo que sefala que, aunque existen
algunas excepciones, la tendencia general se inclina hacia compras mas

moderadas y planificadas.

Tabla 11.

Cantidad que comprarian

Detalle Frecuencia Porcentaje
1-100 bloques 27 7%
101- 300 bloques 22 6%
301 - 500 bloques 103 27%
500- 800 bloques 223 59%
801 — 999 bloques 0 0%
1000 - 5000 bloques 1 59%
Dependiendo lo necesario 1 0,27%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
12. ¢ Para qué tipo de construccion compraria usted ladrillos?

Los resultados mostraron que el 63% de los encuestados compraria
ladrillos principalmente para realizar una remodelacion o reparacién, lo que indica
una clara tendencia hacia el uso de estos materiales en proyectos de renovacion.
Este alto porcentaje sugiere que, en la Parroquia Tarifa, muchos habitantes
podrian estar enfocados en mejorar sus hogares existentes en lugar de

emprender construcciones nuevas.

El 25% de los encuestados expreso que usaria los ladrillos para construir
solo paredes, lo que puede implicar proyectos menores o especificos, como
cercas o divisiones internas. Sin embargo, las opciones relacionadas con la
construccion de casas o departamentos, que obtuvieron solo un 3% y un 4%
respectivamente, indican que la construccion de nuevas viviendas no es una

prioridad inmediata para la mayoria de los encuestados.

Finalmente, el 0.27% mencion6 que la compra dependeria de sus

necesidades, o que muestra que algunos encuestados podrian considerar el uso
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de ladrillos para una variedad de proyectos. En general, la mayoria parece mas
inclinada hacia la remodelacion y reparacion, lo que podria reflejar la situacion

actual de la vivienda en la region.

Tabla 12.
Tipo de construccién por la cual se compraria
Detalle Frecuencia Porcentaje
Construir solo paredes 96 25%
Construir una casa de 1 piso 13 3%
Construir una casa de mas de 1 piso 15 4%
Construir una suite o un departamento 15 4%
Dependiendo para que lo necesite 1 0,27%
Realizar una remodelacion o reparacién 237 63%
Total General 377 100%

Elaborado por: El Autor, 2024

Resultados de las Encuestas Muestra 2

El estudio de mercado realizado a las constructoras se desarrolld

plantandoles 12 preguntas.
1. ¢ Han escuchado el termino Economia Circular?

Los resultados del estudio de mercado revelaron que el 94% de las
constructoras encuestadas habian escuchado el término "Economia Circular", lo
gue indica un alto nivel de familiaridad con este concepto en el sector de la
construccion. Esta amplia aceptacion sugiere que las constructoras estan cada
vez mas conscientes de la importancia de practicas sostenibles y del uso eficiente
de los recursos, lo que es fundamental en el contexto actual de creciente

preocupacion por el medio ambiente.

Por otro lado, solo un 6% de las constructoras no habia escuchado el
término, lo que podria indicar que, aunque la mayoria esta informada, todavia hay
un pequefio grupo que podria beneficiarse de una mayor educaciéon y
sensibilizacién sobre los beneficios y principios de la Economia Circular. En

general, estos resultados sugieren que el sector de la construccion tiene un buen
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punto de partida para implementar practicas mas sostenibles, dado el nivel de

conocimiento existente sobre el tema.

Tabla 13.
Conocimiento sobre el termino Economia Circular
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 2 6%
Si 30 94%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
2. ¢Ha escuchado hablar sobre bloque con forma de lego a base de residuos

reciclados?

Los resultados indicaron que un 63% de las constructoras encuestadas no
habia escuchado hablar sobre los bloques con forma de LEGO hechos a base de
residuos reciclados. Este alto porcentaje sugiere que, a pesar del creciente interés
en practicas sostenibles, aun existe un desconocimiento considerable acerca de
este tipo especifico de productos en el sector de la construccion. En contraste,
solo un 38% de las constructoras afirmaron conocer sobre estos bloques, lo que
refleja que, aunque hay un pequefio grupo que esta informado sobre esta
alternativa, la mayoria aun necesita ser educada sobre los beneficios y
aplicaciones de los bloques ecolégicos. Este resultado puede sefialar una
oportunidad para promover la innovaciéon y el uso de materiales reciclados en la
construccion, al tiempo que se generan campafias de concienciacion y

capacitacion para informar a las empresas del sector sobre estas alternativas

sostenibles.
Tabla 14.
Conocimiento sobre bloque con forma de lego
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 20 63%
Si 12 38%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
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3. ¢Le parece bien el utilizar materiales reciclados como materia prima para

blogques?

Los resultados mostraron que el 100% de las constructoras encuestadas
estuvo de acuerdo en que utilizar materiales reciclados como materia prima para
bloques es una buena practica. Esta unanimidad indica una fuerte aceptacion y
apoyo por parte del sector hacia la implementacién de materiales sostenibles en

la construccion.

La total ausencia de respuestas negativas sugiere que las constructoras
reconocen los beneficios ambientales y potencialmente econémicos de usar
materiales reciclados. Esto también puede reflejar una disposicién general hacia
la innovacioén y la mejora en las practicas de construccion, alineandose con
tendencias globales de sostenibilidad. En general, estos resultados son
alentadores y indican que el sector podria estar preparado para adoptar y

promover el uso de bloques ecolbgicos en sus proyectos.

Tabla 15.
Aceptacion sobre el uso de materiales reciclados
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 0 0%
Si 32 100%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
4. ;Conocia usted que una de las ventajas de la utilizacion de ladrillos
ecoldgicos es que aisla el frio, el calor, el ruido, la humedad y proporcionan

ahorro energético?

Los resultados revelaron que el 63% de las constructoras encuestadas no
conocia que una de las ventajas de utilizar ladrillos ecoldgicos es su capacidad
para aislar el frio, el calor, el ruido y la humedad, ademas de proporcionar un
ahorro energético. Este alto porcentaje indica un significativo desconocimiento

sobre los beneficios especificos de los ladrillos ecoldgicos, lo que sugiere que aun
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hay un camino por recorrer en términos de educacion y sensibilizacion en el

sector.

Por otro lado, solo el 38% de las constructoras afirmo conocer estas
ventajas, lo que muestra que, aunque hay un grupo que esta informado sobre las
propiedades de los ladrillos ecoldgicos, la mayoria ain necesita ser capacitada
sobre las ventajas de estos materiales en términos de eficiencia energética y
confort. Esto representa una oportunidad para implementar programas de
capacitacion y difusion que resalten los beneficios de los ladrillos ecolégicos,

incentivando su adopcién en proyectos de construccion.

Tabla 16.
Ventajas del uso de ladrillos ecoldgicos
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 20 63%
Si 12 38%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
5. ¢Conocia usted que los ladrillos ecoldgicos son iguales de resistentes

gue los convencionales?

Los resultados mostraron que el 69% de las constructoras encuestadas no
conocia que los ladrillos ecologicos son igual de resistentes que los ladrillos
convencionales. Este alto porcentaje de desconocimiento sugiere que, a pesar de
la creciente atencion hacia los materiales sostenibles, aun persisten dudas sobre
la calidad y durabilidad de los bloques ecolégicos en comparacién con los

tradicionales.

Por otro lado, solo el 31% de las constructoras afirmé estar al tanto de que
los ladrillos ecoldgicos tienen una resistencia comparable a la de los ladrillos
convencionales. Esto indica que, aunque hay un pequefio grupo informado, la
mayoria no tiene confianza en la capacidad de estos materiales para cumplir con
los estandares de resistencia requeridos en la construccion. Estos resultados

destacan la necesidad de realizar campafias de educacién y sensibilizacién que
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demuestren la resistencia y eficacia de los ladrillos ecoldgicos, ayudando a

eliminar prejuicios y fomentar su uso en proyectos de construccion.

Tabla 17.
Resistencia de los bloques ecolégicos
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 22 69%
Si 10 31%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
6. ¢ Compraria usted ladrillos ecoldgicos para distribuir o usar en lugar de
materiales convencionales como la cafa, bloque, ladrillo u otro material de

construccion, en la Parroquia Tarifa?

Los resultados mostraron que el 100% de las constructoras encuestadas
estaria dispuesta a comprar ladrillos ecoldgicos para distribuir o utilizar en lugar
de materiales convencionales, como cafia, bloque o ladrillo, en la Parroquia
Tarifa. Esta total aceptacion indica un fuerte interés y compromiso del sector hacia
la adopcién de materiales sostenibles en sus proyectos.

La ausencia de respuestas negativas sugiere que las constructoras
reconocen el valor de los ladrillos ecoldgicos y estan dispuestas a considerar
alternativas mas sostenibles, lo que podria impulsar la demanda de estos
productos en la region. Ademas, este consenso positivo refuerza la idea de que el
sector de la construccion en Tarifa esta alineado con las tendencias actuales
hacia la sostenibilidad y la economia circular, lo que abre oportunidades para el

desarrollo de negocios que ofrezcan soluciones ecolégicas en la construccion.

Tabla 18.
Compraria usted ladrillos ecolégicos
Detalle Frecuencia Porcentaje
No 0 0%
Si 32 100%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
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7. ¢Usted cuénto estaria dispuesto a pagar por un ladrillo ecoldgico con

forma de lego?

Los resultados indicaron que tanto el 41% de los encuestados estaria
dispuesto a pagar 0,15 centavos como un 41% adicional optaria por pagar 0,25
centavos por un ladrillo ecolégico con forma de LEGO. Este equilibrio en la
preferencia de precios sugiere que hay una aceptacion general de dos niveles de
precio entre las constructoras, lo que podria reflejar diferentes percepciones sobre

el valor de los ladrillos ecoldgicos.

Por otro lado, el 19% de las constructoras manifestd que pagaria 0,20
centavos, lo que muestra que hay un pequefio grupo que podria estar dispuesto a
considerar un precio intermedio. La variabilidad en las respuestas sobre el precio
sugiere que, si bien hay interés en adquirir los ladrillos ecolégicos, la disposicion a
pagar puede depender de factores como la calidad percibida, la competencia en
el mercado y la comparacion con los precios de los materiales convencionales.
Estos resultados ofrecen una vision importante sobre las expectativas de precios
del sector, lo que puede ser Util para establecer estrategias de comercializacion y
fijacion de precios para los ladrillos ecolégicos en el mercado local.

Tabla 19.
Precio de las unidades
Detalle Frecuencia Porcentaje
0,15 ctvs 13 41%
0,20 ctvs 6 19%
0,25 ctvs 13 41%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
8. ¢Queé tipo de edificaciones usted construiria con los ladrillos ecolégicos

con forma de lego?

Los resultados mostraron que el 44% de las constructoras encuestadas
utilizaria los ladrillos ecolégicos con forma de LEGO para construir edificaciones

comerciales. Esta preferencia indica que hay un interés significativo en incorporar
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materiales sostenibles en proyectos que podrian tener un alto trafico y visibilidad,
lo que también podria reflejar una tendencia hacia la sostenibilidad en el sector

comercial.

El 28% de los encuestados mencion6 que emplearia los ladrillos ecologicos
en edificaciones industriales, mientras que otro 28% optaria por usarlos en
edificaciones residenciales. Esto sugiere que, si bien hay un enfoque notable en la
construccion comercial, las constructoras también ven potencial en el uso de

ladrillos ecoldgicos tanto en el &mbito industrial como en proyectos de vivienda.

En general, estos resultados indican que los ladrillos ecoldgicos pueden ser
percibidos como una opcidn versatil y adecuada para una variedad de tipos de
edificaciones, lo que abre oportunidades para su promocion en diferentes

sectores de la construccion.

Tabla 20.
Tipo de edificacion que se va a construir
Detalle Frecuencia Porcentaje
Edificacién comercial 14 44%
Edificacién industrial 9 28%
Edificacion residencial 9 28%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024

9. ¢ Qué cantidad de blogues compraria usted?

Los resultados indicaron que el 63% de las constructoras encuestadas
compraria entre 10501 - 40000 bloques, lo que sugiere una fuerte preferencia por
adquirir cantidades significativas de ladrillos ecologicos para proyectos de
construccion de mediana a gran escala. Esta tendencia podria reflejar la
naturaleza de los proyectos que manejan estas empresas, que a menudo

requieren un suministro considerable de materiales.

El 34% de los encuestados expreso que optaria por comprar entre 400001
->75000 bloques, lo que también indica un interés en cantidades grandes, aunque

en menor medida que el grupo que se inclina por la cantidad de 1001 a 3000
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blogues. Por otro lado, solo un 3% indicé que compraria entre 1500 - 10500
bloques, lo que sugiere que la mayoria de las constructoras estan buscando
soluciones que se alineen con proyectos de mayor envergadura, en lugar de

trabajos mas pequefios o individuales.

Estos resultados destacan la posibilidad de que los ladrillos ecolégicos
sean utilizados en proyectos significativos, lo que podria justificar la inversion en

produccion y distribucién a gran escala en la region.

Tabla 21.
Cantidad
Detalle Frecuencia Porcentaje
1500 -10500 bloques 1 3%
10501-40000 bloques 20 63%
40001->75000 bloques 11 34%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
10. ¢Para qué tipo de construccién compraria usted ladrillos?

Los resultados mostraron que el 41% de las constructoras encuestadas
compraria ladrillos ecoldgicos para construir edificaciones comerciales. Esta alta
proporcién sugiere que las empresas estan interesadas en incorporar materiales
sostenibles en proyectos que podrian tener un gran impacto y visibilidad en la

comunidad.

El 28% de los encuestados indicé que utilizaria los ladrillos para construir
edificaciones para oficinas, lo que refleja una tendencia hacia la sostenibilidad en
el ambito laboral y profesional. Ademas, el 25% manifestd que optaria por ladrillos
ecologicos para edificaciones residenciales, lo que también demuestra un interés

en la construccidn sostenible en el sector habitacional.

Por otro lado, solo el 6% de las constructoras menciono que los utilizaria
para realizar remodelaciones o reparaciones. Este bajo porcentaje podria indicar

gue, aunque hay un reconocimiento de las ventajas de los ladrillos ecolégicos, la
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mayoria de las empresas se enfoca mas en proyectos de construccion nuevos en

lugar de renovaciones.

Tabla 22.
Tipo de Construccién
Detalle Frecuencia Porcentaje
Construir una edificacion comercial 13 41%
Construir una edificacion para oficinas 9 28%
Construir una edificacion residencial 8 25%
Realizar una remodelacion o reparacion 2 6%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
11. ¢ Cada cuéanto realizaria inventario y compraria usted los ladrillos

ecologicos?

Los resultados mostraron que el 56% de las constructoras encuestadas
realizaria el inventario y compraria ladrillos ecologicos de manera semestral. Esta
preferencia sugiere que las empresas estan interesadas en mantener un flujo
constante de materiales, posiblemente alineado con las necesidades de sus
proyectos a mediano plazo. El 38% de los encuestados indicé que haria estas
compras de manera mensual, lo que refleja una demanda activa y una
planificacion més frecuente, posiblemente relacionada con proyectos en curso o
de corta duracion. En cambio, solo un 6% menciono que realizaria inventarios y
compras de forma anual, lo que indica que la mayoria de las constructoras

prefiere un enfoque mas dinamico en la gestién de sus materiales.

Estos resultados sugieren que existe un interés en asegurar un suministro
regular de ladrillos ecoldgicos, lo que podria facilitar la implementacién de estos
materiales en los proyectos de construccion y reflejar una tendencia hacia la
sostenibilidad en la planificacion de recursos. Ademas, la frecuencia de las
compras podria influir en la produccion y distribucion de los ladrillos, destacando

la importancia de estar alineados con las demandas del mercado.
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Tabla 23.
Frecuencia
Detalle Frecuencia Porcentaje
Anual 2 6%
Mensual 12 38%
Semestral 18 56%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
12. ;Por qué medios usted conoceria los beneficios del ladrillo ecoldgico

con forma de lego?

Los resultados mostraron que un abrumador 97% de las constructoras
encuestadas conoceria los beneficios de los ladrillos ecol6gicos con forma de
LEGO a través de las redes sociales. Esto indica que este medio es el mas
efectivo y relevante para la difusion de informacién en el sector, reflejando la
importancia de las plataformas digitales en la comunicacion actual y en la
promocion de préacticas sostenibles. Por otro lado, solo un 3% de los encuestados
menciono que utilizaria la televisibon como medio para conocer sobre estos
beneficios. Este bajo porcentaje sugiere que, aunque la televisién puede ser un
canal informativo, no es el preferido ni el mas efectivo para alcanzar a las

constructoras en este contexto.

Estos resultados resaltan la necesidad de que las empresas y
organizaciones involucradas en la promocion de ladrillos ecolégicos enfoquen sus
esfuerzos de comunicacion principalmente en las redes sociales, donde se puede
alcanzar a un publico mas amplio y conectado, facilitando la educacion y
sensibilizacion sobre las ventajas de estos materiales sostenibles.

Tabla 24.

Medios de Comunicacién

Detalle Frecuencia Porcentaje
Redes sociales 31 97%
Television 1 3%
Total General 32 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
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El calculo de la demanda de la muestra numero se realizd considerando a

todas las familias de Samborondon, de alli el porcentaje (97%) que manifestd que,

si les parecia bien utilizar materiales reciclados en la elaboracion de bloques

ecolégicos, por consiguiente, el (95%) que afirmo que si comprarian bloques

ecologicos como producto sustituto de los materiales convencionales que

frecuentemente utilizan. También se consider¢ la frecuencia de compra y la

cantidad que comprarian.

Tabla 25.

Demanda de la Muestra 1

Geografico
Familias en Samborondén 20.480
Demografico

De 20 a 30 afios 15,00% 3072
De 30 a 40 afos 31,00% 6349
De 40 a 50 afios 25,00% 5120
De 50 en adelante 30,00% 6144
¢ Le parece bien el utilizar materiales reciclados como 97.00% 19866

materia prima para bloques? (Si)

¢, Compraria usted ladrillos ecoldgicos en lugar de
materiales convencionales como la cafia, bloque, ladrillo u
otro material de construccion en la Parroquia Tarifa? (Si)

95,00% 18872,32

Frecuencia de compra (Anual)

Cantidad que comprarian

1 - 100 bloques
101- 300 bloques
301 - 500 bloques
500- 800 bloques
801- 999 bloques
1000 - 5000 bloques
Dependiendo lo necesario

7%
6%
27%
59%
0%
0,27%
0,27%

1321
1132
5096
11135
0
51
51

Elaborado por: El Autor, 2024
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El total de las unidades demandas anualmente por la muestra nimero 1

conformada por las familias de Samborondon fueron de 73’620.920 bloques.

Los datos sobre la total de unidades demandadas anualmente presentan
un panorama robusto para el mercado de ladrillos ecologicos. A continuacion, se
detalla el andlisis basado en un mercado objetivo de 18,872.32 constructoras y las

cantidades promedio que estarian dispuestas a comprar:

Si se comprara un promedio de 50.5 ladrillos, la demanda total alcanzaria
953,052 unidades al afio. Si la compra promedio fuera de 3000 ladrillos, la
demanda anual se elevaria a 56,616,960 unidades. En el caso de comprar un
promedio de 200.5 ladrillos, se demandarian 3,783,900 unidades. Si se
adquirieran 650 ladrillos, la demanda total ascenderia a 12,267,008 unidades.
Sumando todas estas proyecciones, se obtiene una demanda total anual de
73,620,920 unidades.

Este volumen de demanda resalta el potencial significativo para los ladrillos
ecologicos en el mercado, indicando que hay un gran interés y capacidad de
compra en el sector de la construccion. Este andlisis también proporciona
informacion valiosa para la planificacion estratégica, permitiendo a las empresas
ajustar su produccién y estrategias de marketing para satisfacer esta demanda

considerable y aprovechar el creciente interés en soluciones sostenibles.

Tabla 26.

Total de las Unidades Demandadas

Mercado Objetivo 18872,32
Cantidad que comprarian en promedio Total

50,5 953052
3000 56616960
200,5 3783900
650 12267008
Total de unidades demandadas anualmente 73’620.920

Elaborado por: El Autor, 2024
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Calculo de la Demanda 2

De la misma manera para el calculo de la demanda de la muestra 2 se
consideraron las 32 constructoras que hay en Samborondon y el 100% de
aceptacion al utilizar materiales reciclados como materia prima para bloques y el
otro 100% donde manifestaron que si comprarian ladrillos ecol6gicos para
distribuir o usar en lugar de materiales convencionales como la cafia, bloque,

ladrillo u otro material de construccion, en la Parroquia Tarifa.

Tabla 27.
Demanda de la Muestra 2

Geografico

Constructoras en 30
Samborondon

¢ Le parece bien el utilizar

materiales reciclados como 100,00% 32
materia prima para bloques? (Si)

¢, Compraria usted ladrillos

ecologicos para distribuir o usar

en lugar de materiales

convencionales como la cafia, 100,00% 32
bloque, ladrillo u otro material de

construccion, en la Parroquia

Tarifa? (Si)

Frecuencia de compra

(mensual)

Cantidad que comprarian

1500 -10500 bloques 3% 1

10501-40000 bloques 63% 20

40001->75000 bloques 34% 11
Elaborado por: El Autor, 2024

Obteniendo un total de unidades anuales demandadas por las

constructoras de 3’'456.000 al tomar en cuenta las unidades en promedio que

manifestaron.
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Tabla 28.

Total de Unidades Demandadas
Mercado Objetivo 32
Cantidad que comprarian en promedio Total
10500 4'032.000
40000 15'360.000
75000 28’800.000
Total de unidades demandadas anualmente 48’192.000

Elaborado por: El Autor, 2024

Los datos sobre la total de unidades demandadas anualmente revelan un
panorama claro del potencial de mercado para los ladrillos ecolégicos. Con un
mercado objetivo de 32 constructoras y una cantidad promedio que comprarian,

se proyecta lo siguiente:

Si cada constructora comprara 10500 bloques, la demanda total alcanzaria
4’032.000 unidades al afio. Si la compra promedio se elevara a 40000 bloques, la
demanda anual se incrementaria a 4'032.000 unidades. En el caso de que cada
constructora adquiriera 75000 bloques, la demanda total ascenderia a 28’800.000
unidades. Sumando estas proyecciones, se obtiene una demanda total anual de
48'192.000 unidades. Este volumen de demanda sugiere un mercado significativo
para los ladrillos ecolégicos con forma de LEGO, destacando la viabilidad y el
potencial de crecimiento de este producto en el sector de la construccion.
Ademas, este analisis permite identificar oportunidades para la planificacion de la
produccion, distribucién y comercializacion, asi como para la estrategia de precios

y posicionamiento en el mercado.

Tabla 29.
Total de la Demanda Potencial del Mercado

Detalle Q %
Demanda 1 27 402.609 36%
Demanda 2 48’192.000 64%
Total delademandaly 2 75’594.609 100%

Elaborado por: El Autor, 2024
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El total de la demanda potencial de bloques fue de 75°594.609 unidades al
sumar la demanda potencial de la muestra 1 y la demanda potencial de la

muestra 2.

Caélculo de la oferta

La demanda anual de 73'620.920 unidades supera significativamente la
oferta anual de 51'534.644 unidades. Esto sugiere que hay una brecha
considerable en el mercado, lo que podria indicar una oportunidad para aumentar

la produccién y satisfacer la demanda insatisfecha.

La demanda de 3'456.000 unidades es también mayor que la oferta de
2'419.200 unidades. Esta situacion resalta la necesidad de expandir la capacidad

de produccién para cumplir con las necesidades del sector de la construccién.

Los datos reflejan un mercado potencialmente lucrativo para los ladrillos
ecolégicos, tanto en el segmento de familias como en el de constructoras. La
identificacion de la brecha entre la demanda y la oferta sugiere que hay un gran
espacio para la expansion y desarrollo de este producto sostenible en el mercado.
Esto proporciona una base soélida para argumentar a favor de la creacion y
comercializacion de ladrillos ecoldgicos, asi como para justificar inversiones en

produccion y marketing para capturar esta oportunidad.

Tabla 30.
Oferta
Familias Constructoras
Ecoblock-up Atiende el 70% 13.211 22,4

Unidades Demandadas Unidades Demandadas

73'620.920 3'456.000
anualmente anualmente
Unidades Ofertadas Unidades Ofertadas

51'534.644 2’419.200
anualmente anualmente

Elaborado por: El Autor, 2024

El calculo de oferta se determiné considerando a Ecoblock-up atiende un
70% de la demanda potencial del mercado debido a que es una empresa lider en
la fabricacion de ladrillos ecologicos y otros tipos de ladrillos en la capacidad de

produccion y venta, utilizando materia prima reciclable y usando tecnologia
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moderada, satisfaciendo a sus clientes con calidad, se obtuvo un total de oferta

en el mercado anual de 53'953.844 ladrillos.
Productos que Ofrece Ecoblock-up

En la siguiente tabla se detallan los nombres de todos los tipos de bloques
que comercializa en el mercado Ecoblock-up.

Tabla 31.
Productos que Ofrece Ecoblock-up
Productos
Blogues El Pan Bloque Ornamental Estrella B!oques De Yoga Y
Ecuador Pilates Ecuador

Bloques Para Adoquin 20x10x06 Hogarti
Cor?struccic’)n Ecuador Ecugdor ’ Blogues (Geofoam)
Bloques Vibro Blogue 15x20x40 Hogarti  Bloques Prensados
Prensados Ecuador Quito Ecuador
Bloques Para Bloque 12x20x40 Hogarti  Bloques Vistos Liso
Construccién Ecuador Quito 09x20x41
Bloques De Concreto Bloque 15x20x40 Hogarti  Bloque
Ecuador Ecuador Manabi

Blogue 10x20x40 Hogarti Ecuador Ladrillos

Bloques De Vidrio . .
d Ecologicos Version 3

Ecuador

Bloques Prensados
Ecuador

Bloques De Vidrio
Piso Boyaca

Bloque 12x20x40 Hogarti Ecuador

Bloque 7cm Pomez Fabrica Orellana Ecuador

Elaborado por: El Autor, 2024
Demanda Insatisfecha Proyectada

A lo largo de esos afios, la demanda proyectada mostré un crecimiento

constante, aumentando anualmente entre 1'202.400 y 1’500.000 unidades.

La oferta también crecid, pero a un ritmo mas lento, lo que indicaba que la

brecha entre la demanda y la oferta se mantenia constante.

La demanda insatisfecha incrementé de 23°123.076 unidades en 2023 a

24'983.833 unidades en 2028. Este aumento sefalaba que la oferta no estaba a


https://construex.com.ec/exhibidores/ferreteria_mc_balzay/producto/bloques_el_pan
https://construex.com.ec/exhibidores/importadora_comercial_macrohierro_s_a/producto/bloque_ornamental_estrella_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/importadora_comercial_macrohierro_s_a/producto/bloque_ornamental_estrella_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/megasport/producto/bloques_de_yoga_y_pilates_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/megasport/producto/bloques_de_yoga_y_pilates_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/prefabricados_de_hormigon_espinoza/producto/bloques_para_construccion_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/prefabricados_de_hormigon_espinoza/producto/bloques_para_construccion_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/adoquin_20_x_10_x_06_hogarti_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/adoquin_20_x_10_x_06_hogarti_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/plastex_s_a/producto/bloques_geofoam
https://construex.com.ec/exhibidores/flores_prefabricados_de_concreto/producto/bloques_vibro_prensados_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/flores_prefabricados_de_concreto/producto/bloques_vibro_prensados_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_15_x_20_x_40_hogarti_quito
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_15_x_20_x_40_hogarti_quito
https://construex.com.ec/exhibidores/importadora_mundo_piso/producto/bloques_prensados_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/importadora_mundo_piso/producto/bloques_prensados_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/concrete_block/producto/bloques_para_construccion_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/concrete_block/producto/bloques_para_construccion_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_12_x_20_x_40_hogarti_quito
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_12_x_20_x_40_hogarti_quito
https://construex.com.ec/exhibidores/dolmen/producto/bloques_vistos_liso_09_x_20_x_41
https://construex.com.ec/exhibidores/dolmen/producto/bloques_vistos_liso_09_x_20_x_41
https://construex.com.ec/exhibidores/postes_prefabricados_de_hormigon_armado/producto/bloques_de_concreto_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/postes_prefabricados_de_hormigon_armado/producto/bloques_de_concreto_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_15_x_20_x_40_hogarti_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_15_x_20_x_40_hogarti_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/alfadomus_productos_de_arcilla/producto/bloque_manabi
https://construex.com.ec/exhibidores/alfadomus_productos_de_arcilla/producto/bloque_manabi
https://construex.com.ec/exhibidores/comisariato_del_constructor/producto/bloques_de_vidrio_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/comisariato_del_constructor/producto/bloques_de_vidrio_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_10_x_20_x_40_hogarti_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/concrete_block/producto/bloques_prensados_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/concrete_block/producto/bloques_prensados_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/hogarti/producto/bloque_12_x_20_x_40_hogarti_ecuador
https://construex.com.ec/exhibidores/almacenes_boyaca/producto/bloques_de_vidrio_piso_boyaca
https://construex.com.ec/exhibidores/almacenes_boyaca/producto/bloques_de_vidrio_piso_boyaca
https://construex.com.ec/exhibidores/fabrica_orellana/producto/bloque_7_cm_pomez_fabrica_orellana_ecuador
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la par con el crecimiento de la demanda, sugiriendo una oportunidad significativa

para expandir la produccion.

La brecha en la demanda insatisfecha fue critica, reflejando un mercado
que buscaba activamente ladrillos ecoldgicos, lo que se convirtio en un fuerte
argumento para invertir en la capacidad de produccion y en estrategias de

marketing.

Los datos resaltaron una oportunidad de negocio considerable en la
produccién y comercializacion de ladrillos ecolégicos. La tendencia de la demanda
insatisfecha sugirié que, si se lograba aumentar la oferta para satisfacer la
demanda, se podria captar un mercado creciente que buscaba soluciones
sostenibles en la construccidn. Esto proporcion6 una base sélida para justificar
inversiones en infraestructura, tecnologia y marketing, lo que prometia un futuro

exitoso en el sector.

Tabla 32.
Demanda Insatisfecha Proyectada
Demanda

Anos Demanda P Oferta Insatisfecha
2023 75594609 52916226 22678383
2024 76773885 53741719 23032165
2025 77971557 54580090 23391467
2026 79187913 55431539 23756374
2027 80423245 56296271 24126973
2028 81677847 57174493 24503354

Elaborado por: El Autor, 2024

Utilizando el 1,56% que es la tasa de crecimiento poblacional anual del

porcentaje de crecimiento en la demanda y oferta proyectada.
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Andlisis Estratégico Situacional
Analisis PESTEL

Factor Politico. De acuerdo con la Planificacion anual de Inversiones del
gobierno de Samborondon (2023), manifest6 mediante el Oficio No. 080-DIRINE-
2023, la aprobacion del Programa "La incubadora de Emprendimientos
Samborondon”, encaminado a ayudar a los emprendedores a crear y poner en
marcha la propuesta de sus negocios, ya que los programas de incubacion
proporcionan a los emprendedores una amplia gama de recursos y servicios,
como asesoramiento empresarial, mentores, redes de contactos y espacios de

trabajos.

Los Emprendimientos en Samborondon busca originar la innovacion y la
creatividad a través de un programa de emprendimiento, el cual fomentara el
aprendizaje a través de la estructuracion e implementacion de proyectos viables,
identificando oportunidades de mercado, desarrollar productos y servicios Unicos,

para encontrar formas de diferenciarse de la competencia.

Factor Econémico. Segun datos del ultimo estudio GEM (Global
Entrepreneurship Monitor Ecuador, 2019 — 2020), Ecuador es uno de los paises
mas emprendedores del mundo con un 36% de adultos que poseen un negocio
establecido. Los motivos por las que pueden haber resuelto crear su propio

negocio son algunas:

El 83% lo hizo por falta de empleo, siendo esta la razén con la que se

identifican la mayoria de los emprendedores,
El 53% queria marcar la diferencia,
El 36% queria generar riqueza y
El 36% lo hizo para continuar con el negocio familiar.

Sin embargo, de acuerdo con el estudio, la tasa de emprendimientos que
sobreviven a los primeros afios es apenas del 3% y el volumen de

emprendimientos que nacen por necesidad y no por una oportunidad sigue siendo
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alrededor del 50%, lo que quiere decir que, aun debemos trabajar mucho para
ayudar a que las empresas nacientes cuenten con modelos rentables, sean
dinamicas, tengan opciones de financiamiento adecuadas y sean mas
innovadoras para que puedan diferenciarse y fortalecer el sector productivo del
pais.

Factor Social. De acuerdo con el factor ecologico para Sambrondon existe
un gran reto en cuanto a emprendimiento e innovacion ya que después del 2020
la poblacion ha estado fomentado mas la reactivacion econémica contando con
los planes de Gobierno y programas que permitan que el emprendimiento y la
innovacion se desarrollen como herramientas reales para impulsar un desarrollo
sostenible del pais, y que, al mismo tiempo, entiendan las nuevas necesidades
del mercado y que promuevan la diversificacion, para que los emprendedores

puedan crecer tanto a nivel nacional e internacional.

Factor Tecnoldgico. El Ministerio de Telecomunicaciones ademas ha
impulsado la nueva Agenda de Transformacion Digital y estuvo en construccion
con varios actores privados para promover un mayor acceso y adopcion de
tecnologias digitales al sector industrial. También el Ministerio de Vivienda lanzé
una iniciativa publico privada para promover el desarrollo econémico de ese
sector que es el Centro de Pensamiento Estratégico, lo que indica que el
ecosistema nacional se estuvo dando pasos acertados hacia un mejor

desempeiio.

Factor Ecoldgico. El desarrollo de la presente propuesta si tiene factores
ecoldgicos a considerar, debido a que los ecoladrillos tienen una base principal la
cual es proteger y cuidar el medio ambiente. Y fomentando la construccion
sostenible y estan fabricados con materiales ecolégicos que reducen el impacto
en el medio ambiente. El plastico utilizado para fabricar estos ladrillos es
tereftalato de polietileno (PET), que se obtiene a partir de envases de plastico
reciclado. Este material se combina con cemento y aditivos quimicos para
promover la union entre las particulas de plastico y el cemento, con un
decaimiento o tiempo de degradacion mas lento de 200 a 500 afios, siendo

también excelentes propiedades de aislamiento térmico, con un ahorro de
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material de ladrillo hasta un 50% menos de impacto negativo en el medio

ambiente.

Factores Legales. El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 es la
maxima pauta politica y administrativa dedicada al disefio y aplicacion de la
politica publica en Ecuador, por medio del Gobierno Nacional en cual ejecutara
las propuestas presentadas en el Plan de Gobierno. El Plan establece las
prioridades del pais para el periodo sefalado, en la alineacién con el Plan de
Gobierno 2021-2025 y también la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. Cada
una de las politicas planteadas hace referencia a temas de relevancia para el
Ecuador; y cuenta con una 0 mas metas asociadas que posibilitara el seguimiento
y la evaluacién permanente para su cumplimiento. Se estructura en 5 ejes, 16

objetivos, 55 politicas y 130 metas:

1. El Eje Econbmico y la Generacion de Empleo: con 4 objetivos, 14

politicas y 38 metas.
2. El Eje Social: con 4 objetivos, 20 politicas y 46 metas.
3. El Eje Seguridad Integral: con 2 objetivos, 5 politicas y 13 metas.
4. El Eje Transicién Ecoldgica: con 3 objetivos, 9 politicas y 17 metas.
5. El Eje Institucional: con 3 objetivos, 7 politicas y 16 metas.

De acuerdo con la Gestién integral consumo y produccién sustentable a

nivel nacional.
Las Cinco Fuerzas de Porter

Amenaza de Nuevos Competidores Entrantes, MEDIO ALTO. En el
mercado de Samborondon existe solo 1 competidor potencial por lo cual el nivel
de amenaza de nuevos competidores es medio alto debido a que este sector es

rentable y es una opcion de negocio a desarrollar.

Rivalidad entre Competidores, ALTO. La rivalidad entre los competidores

si es alta debido a que ya existe un competidor cubriendo la demanda en el



61

mercado por lo cual esta propuesta seria una desventaja en las ventas de los

competidores.

Poder de Negociacion de los Clientes MEDIO BAJO. De acuerdo con el
estudio de mercado el nivel de aceptacion con los clientes medio bajo debido a
que la propuesta es innovadora y el nivel de incertidumbre con respecto a la

calidad del producto se puede cuestionar.

Poder de Negociacion de los Proveedores, MEDIO ALTO. El poder de
negociacion con los proveedores es medio alto debido a que los niveles de
demanda de materia prima serian alta y al comprar altas cantidades el poder de

negociacion iria aumentando a medida que pasa el tiempo.

Amenaza de Nuevos Productos Sustitutivos, ALTO. La amenaza de
nuevos productos sustitutos es alta debido a que en el mercado existen otros
tipos de materiales muy usados por los consumidores ya que tienen costos mas

bajos.
Cadena de Valor
Actividades de Soporte

Infraestructura. La infraestructura del negocio se detallara en el segundo
objetivo de acuerdo a las necesidades de produccion y comercializacion del

negocio.

Personal Capacitado. El personal capacitado se elegira en base al nivel
académico que se requiera en cada departamento.

Desarrollo de Tecnologia. El desarrollo de tecnologia esta basado en la

produccion convencional con la materia prima que serian las botellas plasticas.

Aprovisionamiento. El aprovisionamiento es el proceso por el cual se van

a conseguir los recursos necesarios para la produccion de los bloques ecoldgicos.
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Actividades Primarias

Logistica Interna. En este eslabon de la cadena de valor se estructura
adecuadamente como sera la distribucion de las distintas estas de produccion y

comercializacion.

Operaciones. Las operaciones estaran a cargo de un profesional que
manejara todo lo relacionado a equipos que se usaran en el area administrativa,
maquinarias en la produccion, empaquetado del producto y los distintos tipos de

mantenimiento.

Logistica Externa. La logistica externa estara a cargo de un asesor
comercial que realice la distribucion fisica del producto a los clientes para cubrir la

demanda del mercado.

Marketing y Ventas. El marketing y ventas estara en base a las
estrategias de la matriz FODA para posicionar el producto en el mercado y

obtener el beneficio de las fortalezas y oportunidades.

Servicios Postventa. Desarrollar un servicio post venta para el
seguimiento de la distribucién de los productos y conocer el nivel de aceptacion
por parte de los consumidores y entablar un sistema de confiabilidad.

Figura 1

Cadena de valor

Infraestructura

Personal Capacitado
Actividades | ¢ Desarrollo de Tecnologia
de Soporte | * Aprovisionamiento

* Logistica Interna )
» Operaciones
* Logistica Externa
Actividades | « Marketing y Ventas
Primarias | . sepvicios Postventa J

Elaborado por: El Autor, 2024
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FODA

Fortalezas
F1. Los ladrillos ecologicos son de alta durabilidad y resistencia.
F2. La fabricacion es de bajos costos en materia prima.

F3. Los ladrillos hechos de plasticos reciclados tienen ciertas

caracteristicas antisismica.

F4. Contribuyen a la sostenibilidad del medio ambiente.
Debilidades

D1. Producto nuevo en el mercado.

D2. Poco conocimiento sobre la produccion eco amigable.

D3. Personal capacitado para la produccion tradicional.
Oportunidades

O1. Es un producto innovador.

02. Un gran porcentaje de aceptacion en el mercado.

03. Aumento de la aceptacién de productos eco amigables.
Amenazas

Al. Existencia del producto tradicional en el mercado.

A2. Situacion econdmica y politica del Pais.

A3. Incertidumbre del producto al ser nuevo en el mercado.

El analisis FODA identifico entre las fortalezas de la propuesta se tiene que
los ladrillos ecologicos son de alta durabilidad y resistencia, que su fabricacion es

de bajos costos en materia prima, ademas de que los ladrillos hechos de plasticos
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reciclados tienen ciertas caracteristicas antisismica y contribuyen con la

sostenibilidad del medio ambiente.

También entre sus debilidades tiene que es un producto nuevo en el
mercado, lo cual puede generar que al tener poco conocimiento sobre la
produccion las compras sean bajas, no poder encontrar el personal capacitado

debido a que existen muchos dedicados a la produccién tradicional.

Entre las oportunidades se evidencié que es un producto innovador es
decir que llamara la atencion, se obtuvo en el estudio de mercado un gran

porcentaje de aceptacion y su tendencia a aumentar.

Entre las amenazas se analizé que existe una gran cantidad de producto
tradicional en el mercado, que la situacion econdmica y politica del Pais puede
influir en el proceso de produccion y comercializacion ademas de que existe un

nivel alto de incertidumbre del producto al ser nuevo en el mercado.
Estrategias
Estrategias FO - Fortalezas

F1. O1. Produccion de los ladrillos ecolégicos son de alta durabilidad y

resistencia, al ser percibidos como un producto innovador.

F2. O2. La fabricacion es de bajos costos en materia prima, lo cual tiene

un gran porcentaje de aceptacién en el mercado.

F3. O3. Los ladrillos hechos de plasticos reciclados tienen ciertas
caracteristicas antisismica, lo cual tiene relacion con la aceptacion de

productos eco amigables.
Estrategias FA - Fortalezas

F1. Al. Enfocarse en la produccion de los ladrillos ecoldgicos ya que
son de alta durabilidad y resistencia para abarcar el mercado donde

existen el ladrillo tradicional.
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F2. A2. Fomentar la fabricacién que es de bajos costos en materia
prima, considerando los cambios de la situacion econémica y politica

del Pais que son factores que pueden alterar cualquier negocio.

F3. A3. Evidenciar que los ladrillos hechos de plasticos reciclados
tienen ciertas caracteristicas antisismica, disminuyendo la

Incertidumbre del producto al ser nuevo en el mercado.
Estrategias DA - Debilidades

D1. Al. Tener en cuenta que es un producto nuevo en el mercado y
evidenciar las ventajas en comparacién con el producto tradicional en el

mercado.

D2. A2. Al tener poco conocimiento sobre la produccién eco amigable
investigar y capacitarse para reducir la incertidumbre de este nuevo

producto en el mercado.
Estrategias DO - Debilidades

D1. O1. Promover los beneficios del producto nuevo en el mercado

evidenciando que es innovador

D2. O2. Al tener poco conocimiento sobre la produccién eco amigable,
hacer que la poblacién con aceptacion hacia el producto conozca sus

beneficios.

Las estrategias de analisis FODA se obtuvieron considerando como utilizar
las fortalezas para potencializar las oportunidades, de la misma manera como
utilizar las fortalezas para combatir las amenazas, como tener en cuenta las
debilidades y amenazas del proyecto y como fortalecer las debilidades utilizando

las oportunidades existentes.
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Disefiar un Estudio Técnico Operacional para el Desarrollo del Proyecto

Tamafio Optimo de Proyecto

El tamafio 6ptimo se adaptara a la cantidad de los departamentos

administrativos y de produccion, de acuerdo a eso se planteara el tamafio optimo

del proyecto.

Figura 2

Distribucion de los Departamentos

Departamento de Produccién Administrativo

Departamento

Departamento de
recepcion de

materia prima

e

Dept. de

almacenamient |Departamento

Ventas Gerencia

o de productos

Elaborado por: El Autor, 2024
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Localizacion Optima
Se encontrara ubicado en la parroquia Tarifa.

Figura 3
Ubicacion

/\ ® Tarifa

Fuente: (Google Map, 2023)
Proceso Productivo.

El proceso productivo de los ladrillos se detalla a continuacion:

Recepcidn de la Materia Prima. La recepcién de materia prima es el
primer paso del proceso de produccion por lo cual se debe verificar que se

encuentre en el estado 6ptimo para la produccién.

Mezcla de Materia Prima. En el proceso de produccion al unir os insumos

se realiza el proceso de mezcla.

Compactacion. Posterior se realiza el proceso de compactacion de las
materias primas para unir todos los materiales y tener la mezcla idonea para el

ladrillo.

Proceso de Pesado y Moldear. En este proceso se les da la forma de

lego y se los deja con el peso ideal.

Proceso de Secado. Se procede a dejar secando en una zona con las
condiciones 6ptimas para que el producto sea de calidad y se unifiquen todos los

materiales compactados.
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Almacenaje y Apilado. Después del secado se procede a almacenar y
apilar de manera de que en el lugar de almacenaje entre la mayor cantidad de

bloques listos para comercializar.

Distribucion. La distribucion del producto se hard por medio del acuerdo
con el que se quede con el comprador, ya sea que ellos vengan a recoger los

productos o se los tenga que ir a dejar.
Figura 4

Diagrama de flujo del proceso de elaboracion

Inicio

Recepcion de Materia
Prima

Mezcla de Materia
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Almacenaje y apilado

Distribucién

Fin

Elaborado por: El Autor, 2024
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Activos Fijos

Los activos fijos se dividen en Equipos de Computacién, Muebles de

Oficina, Maquinaria de produccion y Vehiculo.

Tabla 33.
Total de Activos Fijos

Activos Fijos Valor Total

Equipos de Computacién $ 1.560,00

Muebles de Oficina $ 720,00
Magquinaria $ 55.292,00
Vehiculo $ 110.900,00
Total $ 168.472,00

Elaborado por: El Autor, 2024
Con un monto total de $ 168.472,00 en activos fijos. Entre los
requerimientos técnicos necesarios para la constitucién del proyecto se

plantearon los siguientes:

Tabla 34.
Maquinarias
Descripcion Q valor
Unitario Total

Desterronadora 4 $ 2.000,00 $ 8.000,00
Hormigonera 4 $ 4.323,00 $ 17.292,00
Prensa Hidraulica 1 $ 30.000,00 $ 30.000,00
Total 9 $ 36.323,00 $ 55.292,00

Elaborado por: El Autor, 2024

Entre las maquinarias necesarias para el proceso de produccion de los
blogues ecoldgicos estan las desterronadora la cual se utiliza para desagregar
terrones o grumos de algun tipo de materia prima, también la hormigonera es una
maquinaria para realizar los moldes de los blogues y la prensa hidraulica que

servira para el prensado de los bloques.
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Tabla 35.
Depreciacion Maquinarias
o % de Valor
Descripcion Q — Depr.
Depr. Unitario Total

Desterronadora 4 10% $ 2.000,00 $8.000,00 $ 800,00
Hormigonera 4 10% $ 4.323,00 $17.292,00 $1.729,20
Prensa Hidraulica 1 10% $ 30.000,00 $ 30.000,00 $ 3.000,00
Total 9 $36.323,00 $55.292,00 $5.529,20

Elaborado por: El Autor, 2024
El porcentaje de depreciacion para las maquinarias es del 10% con un total

de depreciacion anual de la maquinaria de produccién de $ 5.529,20.

Tabla 36.

Equipos de Computo
o Valor

Descripcion Q _
Unitario Total

Laptops 3 $ 400,00 $ 1.200,00
Impresora 2 $ 180,00 $ 360,00
Total 5 $ 580,00 $ 1.560,00

Elaborado por: El Autor, 2024

El equipo de computo necesario para realizar las actividades de las areas

administrativas se requeriran 3 laptops y 2 impresoras, con un total de $ 1.560,00.

Tabla 37.
Depreciacion Equipos de Computo

o % de Valor
Descripcion  Q _ Depr.

Depr. Unitario Total

Laptops 3 33% $ 400,00 $1.200,00 $ 396,00
Impresora 2 33% $ 180,00 $ 360,00 $118,80
Total 5 $ 580,00 $1.560,00 $514,80

Elaborado por: El Autor, 2024

El porcentaje de depreciacion para las los equipos de computo es del 33%

con un total de depreciacion anual de $ 514,80.
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Tabla 38.

Muebles de Oficina

Descripcion Q valor
Unitario Total

Escritorios 4 $ 55,00 $ 220,00
Archivador 4 $ 3500 $ 140,00
Sillas 8 $ 4500 $ 360,00
Aire Acondicionado 4 $ 300,00 $ 1.200,00

Total 20 $ 43500 $ 720,00
Elaborado por: El Autor, 2024

Entre los suministros de oficina necesarios se encuentran escritorios,

archivadores, silla y aire acondicionado, con un total de $ 720,00.

Tabla 39.
Depreciacion Muebles de Oficina
o % de Valor
Descripcidn Q Depr.
Depr. Unitario Total

Escritorios 4 10% $ 55,00 $220,00 $22,00
Archivador 4 10% $35,00 $ 140,00 $14,00
Sillas 8 10% $45,00 $ 360,00 $36,00
Aire Acondicionado 4 10% $ 300,00 $ 1.200,00 $ 120,00
Total 20 $ 435,00 $ 720,00 $192,00

Elaborado por: El Autor, 2024

El porcentaje de depreciacion para las los Muebles de Oficina es del 10%
con un total de depreciacion anual de $ 192,00. Los 4 escritorios, con un valor
total de $220, se depreciaban un 10%, resultando en $22. Los 4 archivadores,
valorados en $140, se depreciaban en $14. Las 8 sillas, cuyo valor total era $360,
se depreciaban en $36. Finalmente, los 4 aires acondicionados, con un valor total
de $1,200, generaban una depreciacion de $120. En total, el valor de todos los
muebles era $1,920, con una depreciacion acumulada de $192, lo que

representaba un 10% del valor total.
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Tabla 40.

Vehiculos

o _ Valor
Descripcion Cantidad

Unitario Total
1 $60.000,00 $ 60.000,00
Montacargas TCM japonés 3 Ton 2 $18.450,00 $ 36.900,00
Camioneta Ford Explorer Sport 4X4 1 $ 14.000,00 $ 14.000,00
4 $92.450,00 $110.900,00

Camidn con plataforma

Total
Elaborado por: El Autor, 2024

Los distintos tipos de vehiculos que se requiere el proyecto son 1 Camion
con plataforma para cargar altos volimenes de bloques y transportarlos, también
2 Montacargas TCM japonés y 1 Camioneta Ford Explorer Sport 4X4, con un total
de $110.900,00.

Tabla 41.
Deprecacion de los Vehiculos
o % de Valor
Descripcién Q — Depr.
Depr. Unitario Total

Camioén con plataforma 1 20% $60.000,00 $60.000,00 $12.000,00
Montacargas TCM

Japonés 3 Ton 2 20% $ 18.450,00 $ 36.900,00 $7.380,00
Camioneta Ford

Explorer Sport 4X4 1 20% $14.000,00 $14.000,00 $ 2.800,00
Total 4 $ 92.450,00 $110.900,00 $ 22.180,00

Elaborado por: El Autor, 2024

El porcentaje de depreciacion para los Vehiculos es del 20% con un total

de depreciacién anual de $ 22.180,00.
Organizacion de Recursos Humanos

La organizacién de los recursos humanos que requirio el proyecto se

dividi6 de la siguiente manera:
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Personal de Ventas

Asesor Comercial. El asesor comercial, con un sueldo mensual de
$600.00 y un total anual de $7,200.00, se encargara de posicionar el producto
dentro del mercado y gestionar la compra y venta de los bloques ecoldgicos a los
clientes objetivos y nuevos. Es responsable de desarrollar, planificar e
implementar la estrategia comercial de la organizacion. Como consultor, hace
recomendaciones a los clientes sobre los productos o servicios que mejor

satisfacen sus necesidades y los guia hasta el final del embudo de ventas.
Personal de Produccion

Jefe de Produccidn. El jefe de produccion, con un sueldo mensual de
$850.00 y un total anual de $10,200.00, verificara que todo el proceso de
produccion se realice correctamente, garantizando que el proceso sea eficiente,
cumpla con los estdndares de calidad y se complete a tiempo. Ademas, gestiona

recursos, planifica la produccién y optimiza los costos.

Asistente de Produccion. Cada asistente de produccién, con un sueldo
mensual de $600.00 y un total anual de $7,200.00, ayuda al jefe de produccién en
las actividades de produccion. Este asistente debe tener experiencia en
produccion, un conocimiento profundo de la industria, y buenas habilidades de
comunicacién orales y escritas. Se cuenta con 4 asistentes de produccion, con un
total anual conjunto de $28,800.00.

Operador de Maguinarias. Cada operador de maquinarias, con un sueldo
mensual de $460.00 y un total anual de $5,520.00, sera responsable de operar y
mantener en buen estado las maquinarias de produccion. Se cuenta con 5

operadores de maquinarias, lo que da un total anual conjunto de $27,600.00.

Supervisor de Planta. El supervisor de planta, con un sueldo mensual de
$460.00 y un total anual de $5,520.00, se encargara de supervisar las actividades
de produccién diarias, asegurando que se cumplan con los estandares de

seguridad y eficiencia dentro de la planta de produccion.
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Personal de Logisticay Transporte

Conductor de Vehiculos. Cada conductor de vehiculos, con un sueldo
mensual de $600.00 y un total anual de $7,200.00, es responsable de la
transportacion segura y puntual de los bloques ecoldgicos a los puntos de venta y
clientes. Se cuenta con 2 conductores de vehiculos, lo que representa un total
anual conjunto de $14,400.00.

Jefe de Logistica y Transporte. El jefe de logistica y transporte, con un
sueldo mensual de $460.00 y un total anual de $5,520.00, es responsable de
coordinar las rutas de distribucién, gestionar la logistica de inventario y asegurar

la entrega efectiva del producto, optimizando los recursos y tiempos de entrega.
Personal de Limpieza

Limpieza. El personal de limpieza, con un sueldo mensual de $460.00 y un
total anual de $5,520.00, es responsable de mantener en dptimas condiciones las
areas comunes y de produccién, garantizando un ambiente de trabajo limpio y

seguro.
Personal Administrativo

Gerente. El gerente, con un sueldo mensual de $1,000.00 y un total anual
de $12,000.00, se encargara de administrar todas las areas del negocio. Un buen
gerente debe ser un excelente comunicador, capaz de resolver los problemas de
los empleados o clientes y motivar a su equipo, reconociendo sus fortalezas y
permitiéndoles desarrollar nuevas habilidades.

Contador. El contador, con un sueldo mensual de $850.00 y un total anual
de $10,200.00, es responsable de llevar la contabilidad y de desarrollar, gestionar
e implementar las estrategias econémicas y financieras de la empresa. También
interpreta la informacion contable para apoyar en la planificacion, el control y la

toma de decisiones estratégicas.

Asistente Administrativo. El asistente administrativo, con un sueldo

mensual de $500.00 y un total anual de $6,000.00, ayudara con las tareas
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operativas de las areas administrativas. Sus responsabilidades incluyen contestar

teléfonos, tomar notas, programar reuniones y mantener archivos organizados.

Figura 5
Organigrama
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Elaborado por: El Autor, 2024

Sueldo del Personal

Los sueldos y salarios del personal se realizaron en base a las distintas

actividades que realizan.
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Tabla 42.

Sueldos y Salarios
Detalle Q Mensual Anual
Gerente 1 $ 1.000,00 $ 12.000,00
Contador 1 $850,00 $ 10.200,00
Asesor Comercial 1 $600,00 $ 7.200,00
Jeje de Produccién 1 $850,00 $ 10.200,00
Asistente de Produccion 4  $600,00 $ 7.200,00
Limpieza 1 $460,00 $5.520,00
Asistente administrativo 1 $500,00 $ 6.000,00
Operador de maquinarias 5 $460,00 $5.520,00
Conductor de vehiculos 2 $600,00 $ 7.200,00
Supervisor de planta 1 $460,00 $5.520,00
Jefe de logistica y transporte 1 $460,00 $ 5.520,00
Total 19 $6.840,00 $ 82.080,00

Elaborado por: El Autor, 2024

Con un equipo de 19 empleados, la organizacion requiere un total mensual

en sueldos de $6,840.00 y un total anual de $ 82,080.00.

Ademas de los sueldos y salarios mensuales, también se les otros a los

trabajadores sus respectivos aportes detallados en el Apéndice N° 2 y los

beneficios sociales detallados en el Apéndice N° 3.

Activos Diferidos

Los activos diferidos son los distintos requerimientos intangibles que

necesito el proyecto para su puesta en marcha.

Tabla 43.

Total de Activos Diferidos

Activos Diferidos

Valor Total

Asesorias legales, registros, otros

Acondicionamiento de aire y electricidad

Publicidad Inicial

Permiso de funcionamiento

$3.000,00
$2.800,00
$1.080,00
$1.000,00

Total

$7.880,00

Elaborado por: El Autor, 2024
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Entre los activos intangibles que se necesitaron estuvieron las Asesorias
legales, registros, otros con un monto total de $3.000,00, también el servicio de
Acondicionamiento de aire y electricidad con un monto total de $2.800,00, la
respectiva Publicidad Inicial con un monto de $1.080,00, los Permiso de
funcionamiento con un monto de $1.000,00, dando un total de $7.880,00.

Elaborar Estrategias de Marketing para Comercializar los Ladrillos Tipo

Lego a base de Plastico Reciclado.
Razon Social

El nombre con el cual se encuentra registrado legalmente este proyecto es

“ECO AMI”, el cual sera la razdn social para cualquier actividad comercial.

Figura 6

Logotipo
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Elaborado por: El Autor, 2024
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Slogan

“Produccion sustentable y eco amigable con el ambiente hoy y mariana”
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Politica de la Empresa

La politica de innovacién y tecnologia de ECO AMI responde a las
necesidades de la industria de la construccion en términos de invencion

de productos y optimiza tecnologias especificas para sus clientes.

ECO AMI garantizara que la calidad de sus productos cumpla con los
estandares establecidos, el compromiso con el desarrollo sostenible, ambiental y
econdémico de la organizacion y ha decidido hacer de la innovacion

y la tecnologia una parte diferenciada en la construccion de nuevos proyectos.

ECO AMI se compromete a reducir el consumo de agua mediante el uso
del agua de lluvia recolectada en la planta procesadora, ademas de usar
materiales reciclados para la produccion de los bloques y asi reducir la huella de
carbono durante la distribucién y disponer adecuadamente de los
residuos generados durante las operaciones.

Misidn

ECO AMI tiene la misidn de abastecer productos eco amigables a personas
naturales con la misma calidad y comprometidos con la mejora continua dentro de

procesos de produccion.
Vision

La vision de ECO AMI es ser una distribuidora lider en el mercado nacional
a largo plazo, al producir un bloque de excelente calidad y aumentar el

compromiso con los clientes y colaboradores.
Principios

De acuerdo con Alarcén (2021), las normas ISO fueron creadas para

asegurar una buena calidad en los productos que se entregan.

Cuenta con siete principios basicos que son:
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Figura 7
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Elaborado por: El Autor, 2024
Valores
Entre los valores que conforman ECO AMI estan los siguientes:

Eficiencia, Proactividad, Liderazgo, Compromiso, Integridad y Trabajo en

equipo.

Figura 8

Valores
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Elaborado por: El Autor, 2024
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Deberes de la Empresa con los Competidores

La concientizacion con la realidad global y la necesidad de una operacién
respetuosa con el medio ambiente, uno de los objetivos de la empresa es la
optimizacién e innovacién de productos para producirlos de forma responsable y
contribuir a las generaciones futuras. Para ello, la empresa recomienda realizar
una adecuada eliminacion de los residuos finales y minimizar la huella de carbono
utilizada en la entrega de hormigon. Ademas, conecta a la comunidad circundante
mediante la creacién de empleos, el apoyo a empresas locales y el desarrollo

de &reas recreativas como campos en el entorno operativo.
Deberes de la Empresa con el Usuario

Adaptarse a las necesidades del cliente en diversos aspectos como

construccion de viviendas, calidad y costo.
Socios o Alianzas Estratégicas

Los socios o las alianzas estratégicas esenciales para este proyecto se

detallan en la siguiente tabla.

Tabla 44.
Socios o Alianzas Estratégicas
PatioTuerca Autos Usados en Venta en Guayaquil, Guayas
Office Reyes Muebles de oficina en el Norte de Guayaquil.
Venta de computadoras en Samborondon, Equipo de
Sodicos S.A cémputo en Samborondon
Novablock Proveedor de materiales para la construccion
Distribuidora —
Proveedor de productos de limpieza
Toledo

Elaborado por: El Autor, 2024

Los distintos socios son los principales proveedores de activos tangibles e
iNnsuMos necesarios para la puesta en marcha del proyecto. El proyecto ha

establecido diversas alianzas estratégicas clave con empresas como PatioTuerca,
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especializada en la venta de autos usados en Guayaquil; Office Reyes, proveedor
de muebles de oficina en el norte de la ciudad; Sodicos S.A., dedicado a la venta
de equipos de computo en Samborondon; Novablock, proveedor de materiales
para la construccion; y Distribuidora Toledo, que suministra productos de limpieza.
Estas colaboraciones fortaleceran las capacidades operativas y comerciales del
proyecto, permitiendo acceso a recursos y productos complementarios esenciales

para el éxito del negocio.
Las 4p del Marketing

La estrategia de Promocion esta enfocada en promocionar el producto con

un monto anual de $360.00.

Tabla 45.

Estrategias de Promocién
Estrategias Técticas Responsable Plazo Costo
Usar un sitio web  Tienda online Asesor 1 afio $ 00,00
gratuito. Tiendanube,al crear Comercial

una tiendasvirtuales
gratuita y para
impulsar el negocio

online.
Desarrollar Promocionar Asesor 1 afio $1.080,00
estrategias de TikTok, Instagramy Comercial
Promocién en Facebook
rede sociales
Total $1.080,00

Elaborado por: El Autor, 2024
Las estrategias de promocion para el proyecto incluyeron el uso de una
tienda en linea gratuita en Tiendanube, permitiendo crear una presencia virtual sin
costo para impulsar el negocio en el entorno digital. Ademas, se desarrollaron
estrategias de promocion en redes sociales como TikTok, Instagram y Facebook,

gestionadas por el asesor comercial, con una inversion total anual de $1,080.

La estrategia de promocion esta enfocada en mejorar los medios de

promocién a utilizar en este caso son una serie de capacitaciones gratuitas.
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Tabla 46.
Estrategias de Producto
Estrategias Tacticas Responsable Plazo Costo

GalileoX: Google Ads: Asesor

. : : man
publicidad efectiva Comercial > semanas
Capacitacion $ 00,00
r .
para GalileoX: Google Ads: Asesor
estrategas . . . 5 semanas
publicidad efectiva Comercial
en ventas
Gratuitas
GalileoX: Marketing Asesor
Digital: Content & : 5semanas $ 00,00
. Comercial
Community Manager
Total $ 00,00

Elaborado por: El Autor, 2024
Las estrategias de producto incluyeron capacitaciones gratuitas para el
asesor comercial a través de cursos en GalileoX, con un enfoque en "Google Ads:
Publicidad Efectiva" y "Marketing Digital: Content & Community Manager". Estas
capacitaciones, con una duracién de cinco semanas cada una, fortaleceran las

habilidades en ventas y marketing digital sin costo adicional para la empresa.

Tabla 47.

Estrategia de Plaza

Estrategias Téacticas Responsable Plazo Costo
Curso de comercio
electrénico.
Curso de ventas.
Curso de
neuromarketing Cada
Capacitaciones ' Gerente curso 3 00,00
P Curso de CRM. $
semanas

Curso de atencion al

cliente.

Curso de disefio grafico.

Curso de publicidad.
Total $ 00,00
Elaborado por: El Autor, 2024

La estrategia de plaza se enfocara en capacitar al equipo mediante una

serie de cursos especializados que fortaleceran sus habilidades y conocimientos.
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Entre los cursos planificados se incluyen comercio electrénico, ventas,
neuromarketing, CRM, atencién al cliente, disefio gréafico y publicidad. Cada curso
tendra una duracion de tres semanas, y sera gestionado por el gerente, sin costo
adicional para la empresa. Esta capacitacién ayudara a optimizar las operaciones

comerciales y mejorar la atencion al cliente en el negocio.

Tabla 48.

Estrategia de Precios

Estrategias Tacticas Responsable Plazo Costo

Curso Gratis de
Precios Unitarios

Fijacion de Curso de Precios 200 horas de
precios Unitarios Gratisy  Gerente capacitacion $ 00
competitivos 100% préctico es

Curso sobre como

fijar precios
Total $ 00.00
Elaborado por: El Autor, 2024

La estrategia de precios se basara en la fijacion de precios competitivos, a

través de la capacitacion del equipo en el establecimiento de precios adecuados
para los productos. Se ofreceran cursos gratuitos y practicos sobre precios
unitarios, cémo fijar precios y estrategias de precios en el mercado. Estas
capacitaciones, con un total de 200 horas, seran gestionadas por el gerente, sin
costo adicional para la empresa. Esta formacion garantizara que los precios sean
atractivos y competitivos, asegurando la rentabilidad y el posicionamiento

adecuado en el mercado.

Tabla 49.

Publicidad Inicial

Descripcion Meses Valor Mensual Valor Total

Tik Tok 12 $ 30,00 $ 360,00
Facebook 12 $ 30,00 $ 360,00
Instagram 12 $ 30,00 $ 360,00

Total $ 90,00 $ 1.080,00

Elaborado por: El Autor, 2024
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Definir un Estudio Financiero sobre los Costos y Ventas para conocer la
Viabilidad del Proyecto

Al definir el estudio financiero sobre los costos y ventas para conocer la

viabilidad del proyecto se deben detallar los siguientes puntos:
Inversion Total

La inversion total del proyecto se divide en los montos totales de los activos

fijos, activos diferidos y el capital de trabajo.

Tabla 50.
Inversion Inicial
Descripcion Monto
Activos Fijos $168.472,00
Activos Diferidos $ 7.880,00
Inversion (capital de W) $ 49.878,19
Total $ 226.230,19

Elaborado por: El Autor, 2024

El total de los Activos Fijos tuvo un monto de $ 168.472,00, por
consiguiente, el total de los Activos Diferidos un monto de $ 7.880,00 y la
inversion en el capital de trabajo con un monto de $ 49.878,19, sumando un total
de $ 226.230,19.

Proceso de Produccién

Recoleccién y Seleccién de Plastico Reciclado. Se recolectaron
plasticos de alta densidad (HDPE) y polipropileno (PP). Estos se seleccionaron

cuidadosamente para asegurar la calidad de los ladrillos.

Triturado y Limpieza del Plastico. El plastico recolectado se limpio para
eliminar residuos y luego se trituré en fragmentos pequefios para facilitar la fusion

y mezcla.

Fusion y Mezcla de Materiales. Los fragmentos de plastico se fundieron y
se mezclaron con aditivos (estabilizadores UV, refuerzos, colorantes, etc.), para

obtener una mezcla homogénea y resistente.



84

Moldeo por Inyeccién. La mezcla se inyecté en moldes con la forma
especifica de los ladrillos tipo LEGO, asegurando precision para que encajaran

adecuadamente.

Enfriamiento y Secado. Los ladrillos moldeados se enfriaron, secaron y

pasaron por un control de calidad antes de ser almacenados.
Costos Unitarios

Para calcular el costo por unidad de cada ladrillo, se consideraron los

siguientes costos aproximados, divididos en categorias principales:

e Materia Prima (plastico reciclado, aditivos y colorantes).

e Mano de Obra (operadores de maquinas, ayudantes de
produccion).

e Energiay Servicios (electricidad para maquinaria, agua para
limpieza).

e Mantenimiento y Depreciacion de Maquinaria.

e Transportey Logistica (costo de recoleccién de plastico y

distribucion).
Costo Unitario de Produccion

Cada ladrillo tipo LEGO producido tuvo un costo de $0.07, calculado con

base en los siguientes componentes:

Materia Prima. $0.04 por unidad. Esto incluyo el costo de plastico
reciclado (polietileno de alta densidad y polipropileno) y los aditivos necesarios
para mejorar la durabilidad y resistencia de los ladrillos, como estabilizadores UV,

colorantes no téxicos y agentes de compatibilidad.

Insumos y Energia. $0.015 por unidad. Los insumos abarcaron el uso de
maquinaria en el proceso de triturado, limpieza y fusion del plastico, asi como el
consumo de electricidad y agua durante la produccion. También se incluyo el

mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinas.
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Mano de Obra. $0.015 por unidad. La mano de obra incluy6 el salario del
personal encargado del proceso de produccion, como los operadores de

maquinaria, ayudantes de produccion, técnicos de calidad y supervisores.

Tabla 53.
Costo Unitario

Componente Detalle Monto

Materia Prima

o . Polietileno de Alta Densidad (HDPE),
- Plastico reciclado

Polipropileno (PP) $ 0,04
- Aditivos Estabilizadores UV, agentes de compatibilidad
- Colorantes Pigmentos no téxicos y ecoldgicos
Insumos y Energia
- Consumo eléctrico para el funcionamiento de
- Electricidad S
maquinaria $ 002
- Agua Uso de agua para la limpieza del plastico '

Costo de mantenimiento preventivo y correctivo
de maquinaria
Mano de Obra $ 0,02

- Mantenimiento

Total $ 0,07

Elaborado por: El Autor, 2024

Cada ladrillo tipo LEGO producido tuvo un costo total de $0.07, compuesto
por $0.04 en materia prima, $0.015 en insumos y energia, y $0.015 en mano de
obra. La materia prima incluyé plastico reciclado (polietileno de alta densidad y
polipropileno), aditivos como estabilizadores UV y agentes de compatibilidad, y
pigmentos no toxicos para el color. Los insumos y energia abarcaban el consumo
de electricidad para la maquinaria, agua para la limpieza del plastico, y costos de
mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinas. Finalmente, la mano de
obra cubrié el salario del personal que operd la maquinaria y supervisé el proceso

de produccién, garantizando la calidad y resistencia de cada ladrillo.
Precio. Para el calcul6 del precio se considero la siguiente formula:

Costo del precio de venta

- (1 — Margen de Ganancia)

- $0,07 oy — $0,07
T (1-30%) (70%)

PV = $0,10 ctvs.
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Ingresos

El total de los ingresos se realizd considerando las unidades a producir y el
precio tomando en cuenta la férmula de precio donde se debe calcular el producto

de los factores mencionados.

Tabla 54.
Ingresos
Tasa de crecimiento  Tasa de crecimiento
del 1,56% del 0,2%
~ Capacidad de
Ano produrécic’)n del 35% breci Total
de la Demanda recio
Insatisfecha anual
1 18'035.999 $0,10 $ 1.803.599,94
2 12’235.058 $0,12 $ 1.468.206,93
3 9'063.054 $0,14 $ 1.305.079,84
4 6'903.329 $0,17 $1.192.895,18
5 5'412.016 $0,21 $1.122.235,60

Elaborado por: El Autor, 2024

Considerando una Tasa de crecimiento del 1,56% que es la tasa de
crecimiento poblacional con la que finalizo el 2023 para estimar el aumento de las
unidades demandadas y la Tasa de crecimiento del 0,2% para calcular el
aumento del precio de cada unidad, Tambien se consideré una Capacidad de

produccion del 35% de la Demanda Insatisfecha anual.
Egresos

Para la agrupacion de todos los egresos se consideraron los costos de

ventas, los gastos administrativos, los gastos de ventas y los gastos financieros.

Tabla 55.
Materia Prima e Insumos
Costos Afo 1l Afo?2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Precio $ 0,07 $ 0,07 $ 0,08 $ 0,09 $ 0,09
Unidades 18035999 12235058 9063054 6903329 5412016
Total $1.262.519,95 $916.405,83 $726.340,37 $591.981,20 $ 496.583,41

Elaborado por: El Autor, 2024
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Los costos correspondientes a la materia prima e insumos presentaron un
cambio en los cinco afos analizados. En el Afio 1, el precio por unidad fue de
$0,07, y se adquirieron 18.035.999 unidades, lo que genero un total de
$1.262.519,95. Para el Afio 2, el precio se mantuvo en $0,07 por unidad, con un
volumen de 12.235.058 unidades y un total de $916.405,83. En el Afio 3, el precio
aument6 a $0,08 por unidad, con 9.063.054 unidades compradas, resultando en
un total de $726.340,37. En el Afio 4, el precio llegé a $0,09 por unidad, con
6.903.329 unidades adquiridas, acumulando un costo total de $591.981,20.

Finalmente, en el Afo 5, el precio se mantuvo en $0,09 por unidad, y se
adquirieron 5.412.016 unidades, totalizando $496.583,41.

Tabla 56.

Mantenimientos y Seguros

Descripcion Valor Total % Valor Anual

Mantenimiento de

Maquinarias $ 55.292,00 3% $ 1.658,76

Mantenimiento de

Vehiculo $ 110.900,00 1% $ 4.436,00

Mantenimiento de

Equipo de Computo $ 1.560,00 2% $ 31,20

Seguro del Vehiculo $ 110.900,00 5% $ 5.545,00
Total $ 11.670,96

Elaborado por: El Autor, 2024
El Mantenimiento de Maquinarias tuvo un valor total de $55.292,00,

representando un 3% del total, con un costo anual de $1.658,76.

El Mantenimiento de Vehiculo alcanzé un valor total de $110.900,00,

equivalente al 4%, con un valor anual de $4.436,00.

Para el Mantenimiento de Equipo de Computo, se destino un total de
$1.560,00, representando el 2%, con un costo anual de $31,20.

El Seguro del Vehiculo tuvo un valor total de $110.900,00, que constituyé
el 5% del total, y el valor anual fue de $5.545,00.
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En conjunto, el costo total anual de mantenimientos y seguros fue de
$11.670,96.

Tabla 57.

Andlisis Vertical

Ano 1
Costo de Venta $1.304.190,91
Materia Prima e Insumos $1.262.519,95
Mantenimientos y Seguros  $ 11.670,96

Otros Costos $ 30.000,00
Gastos Administrativos $198.619,01
Sueldos $184.220,61
Servicios Bésicos $ 14.340,00
Suministros de Oficina $ 58,40
Gastos de Venta $ 1.080,00
Publicidad $ 1.080,00
Gastos Financieros $9.954,13
Intereses $9.954,13
Total Gastos $ 209.653,14
Total Costos y Gastos $1.513.844,05

Elaborado por: El Autor, 2024
El total de los costos y gastos fue de $ 1.513.844,05, asi mismo para los
siguientes afos se considera un aumento del 1,54% en base al IPC de principios

del presente afio cantidades detalladas en el Apéndice N° 4.

Tabla 58.
Capital de Trabajo

0 1 2 3 4 5

Capital -$ 49.878,19 -$ 36.204,31 -$28.695,42 -$23.387,31 -$19.618,45 $ 157.783,67
de

Trabajo

Elaborado por: El Autor, 2024
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Para el célculo del capital de trabajo se tomé en cuenta el Ciclo de cobros
estimado que fue de 14 dias y el Ciclo de inventarios de 30 dias, ademas de la

sumatoria de los costos involucrados directamente.
Capital de Trabajo Método CCC
Se determino primero el CCC con la siguiente formula:

CCC = PPC + PPI — PPP

Periodo promedio de Cobro - PPC (dias) = 14
Periodo promedio de Inventario - PPI (dias)= 15
Periodo promedio de Pago - PPP (dias) = 15

CCC = 14

Por consiguiente, se determindé la proporcion del CCC (en dias):

P ién del CCC = cee
roporcion de =3eo
P ion del CCC = 1
roporcion de = 3¢5

Proporcion del CCC =0,038356164

Calculé del Capital de Trabajo Anual

Por consiguiente, se multiplicé los costos operativos anuales por la

proporcién del CCC:

Capital de Trabajo Anual = Costo total x Proporcion del CCC
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Tabla 59.
Capital de Trabajo Anual

Proporcién Capital

Margen
Costos Operativos cce de del de Trabajo
Afio Totales Anuales (dfas) _
(USD) Segurida ccc (sin
d (3%) margen)
(CCC/365) (USD)
1 $1.262.519,95 14 0,03 0,038356164$48.425,42
2 $ 916.405,83 14 0,03 0,038356164% 35.149,81
3 $ 726.340,37 14 0,03 0,038356164 $ 27.859,63
4 $ 591.981,20 14 0,03 0,038356164% 22.706,13
5 $ 496.583,41 14 0,03 0,038356164% 19.047,04

Elaborado por: El Autor, 2024

Durante los cinco afos evaluados, los costos operativos totales anuales

para la empresa variaron considerablemente.

En el Afio 1, estos costos ascendieron a $1.262.519,95 USD, con un Ciclo
de Conversion de Caja (CCC) de 14 dias y una proporcion de 0,0383 al dividir el
CCC por 365 dias, resultando en un capital de trabajo (sin margen) de $48.425,42
USD.

Para el Afio 2, los costos operativos disminuyeron a $916.405,83 USD, lo

cual redujo el capital de trabajo requerido a $35.149,81 USD.

En el Afio 3, los costos continuaron bajando a $726.340,37 USD, lo que
permitié que el capital de trabajo sin margen también se ajustara a $27.859,63
UsD.

En el Afio 4, los costos operativos fueron de $591.981,20 USD, reflejando
un capital de trabajo de $22.706,13 USD.

Finalmente, en el Afo 5, los costos operativos fueron de $496.583,41 USD,
con un capital de trabajo calculado en $19.047,04 USD. En cada afio, se mantuvo
un margen de seguridad del 3%, asegurando asi una reserva adicional frente a

posibles fluctuaciones en los costos.
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Capital T. Ajustado = Capital trabajo anual x (1+Margen de Seguridad)

Tabla 60.
Capital de Trabajo Anual Ajustado

Margen
Costos Operativos de Capital de Trabajo Capital de Trabajo
Afio  Totales Anuales (USD) Seguridad (sin margen) (USD) (con margen) (USD)

(3%)

1 $1.262.519,95 0,03 $ 48.425,42 $ 49.878,19

2 $ 916.405,83 0,03 $ 35.149,81 $ 36.204,31

3 $ 726.340,37 0,03 $ 27.859,63 $ 28.695,42

4 $ 591.981,20 0,03 $ 22.706,13 $ 23.387,31

5 $ 496.583,41 0,03 $ 19.047,04 $ 19.618,45

Elaborado por: El Autor, 2024
En los cinco afios analizados, se realizé el calculo del capital de trabajo

anual ajustado, aplicando un margen de seguridad del 3%.

En el Afio 1, los costos operativos totales anuales fueron de $1.262.519,95
USD, con un capital de trabajo sin margen de $48.425,42 USD. Al incluir el
margen de seguridad, el capital de trabajo ajustado fue de $49.878,19 USD.

En el Afio 2, los costos operativos fueron de $916.405,83 USD, resultando
en un capital de trabajo sin margen de $35.149,81 USD vy, con el margen incluido,
un total de $36.204,31 USD.

Para el Afio 3, los costos operativos totalizaron $726.340,37 USD,
obteniendo un capital de trabajo sin margen de $27.859,63 USD y un capital
ajustado de $28.695,42 USD.

En el Afio 4, los costos disminuyeron a $591.981,20 USD, con un capital de
trabajo sin margen de $22.706,13 USD y un total ajustado de $23.387,31 USD.

Finalmente, en el Afo 5, los costos operativos fueron de $496.583,41 USD,
dando como resultado un capital de trabajo sin margen de $19.047,04 USD vy, con

el margen aplicado, un capital ajustado de $19.618,45 USD.
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Amortizacion de la Deuda

La amortizacion del financiamiento se realizé por medio del Método francés

cuota es fija de tallado en la siguiente tabla.

Taba 61.

Amortizacion de la Deuda

Capital  $90.492,07

Interés 11,00%

Periodos

Pago $24.484,47

Periodo Cuota Intereses  Amortizacion Saldo
0 $- 90.492,07
1 $24.484,47 $9.954,13 $14.530,34 $75.961,73
2 $24.484,47 $8.355,79 $16.128,68 $59.833,06
3 $24.484,47 $6.581,64 $17.902,83 $41.930,22
4 $24.484,47 $4.612,32 $19.872,14 $22.058,08
5 $24.484,47 $2.426,39 $22.058,08 $-

$122.422,34  $31.930,27 $90.492,07

Elaborado por: El Autor, 2024

La amortizacion de la deuda se realiz6 utilizando el método francés de
cuota fija a un plazo de 5 afios, con un capital inicial de $90.492,07 USD y una

tasa de interés anual del 11%.

La cuota fija anual establecida fue de $24.484,47 USD. En el primer afio,
se pagaron $9.954,13 USD en intereses y $14.530,34 USD en amortizacion,
reduciendo el saldo a $75.961,73 USD. Para el segundo afio, los intereses
disminuyeron a $8.355,79 USD, con una amortizacion de $16.128,68 USD,
quedando un saldo de $59.833,06 USD. En el tercer afio, los intereses fueron de
$6.581,64 USD, y la amortizacion alcanzé los $17.902,83 USD, reduciendo el
saldo a $41.930,22 USD. En el cuarto afio, el pago de intereses fue de $4.612,32
USD, y la amortizacion de $19.872,14 USD dejo6 un saldo de $22.058,08 USD.

Finalmente, en el quinto afo, se pagaron $2.426,39 USD en intereses y
$22.058,08 USD en amortizacion, saldando asi la deuda en su totalidad. Durante

todo el periodo, el pago total realizado fue de $122.422,34 USD, de los cuales
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$31.930,27 USD correspondieron a intereses y $90.492,07 USD a la amortizacion

del capital.
Calcul6 de TMAR y TMAR con Apalancamiento

Entre 2014 y 2015, la inflaciébn anual en Ecuador se mantuvo relativamente
alta en comparacién con afios anteriores, alcanzando un 3,97% en 2015. Esto fue
en parte debido a la disminucion de los precios del petréleo, principal exportacion
del pais, lo que afectd negativamente los ingresos fiscales y la balanza comercial.
Ademas, el gobierno aplicé politicas de gasto publico que generaron presiones
inflacionarias. En 2016, la inflacién disminuy6 a 1,73%, debido a la desaceleracién
econdémica que vivib el pais, causada en parte por el terremoto de abril de ese
afo, que afecto la infraestructura y sectores productivos clave. El estancamiento
de la demanda interna y una politica fiscal mas restrictiva también influyeron en la

reduccion de la inflacion.

Durante 2017 y 2018, la inflacion siguié cayendo, llegando incluso a tasas
negativas (-0,22% en 2018). Esto fue consecuencia de una recuperacion
econdmica lenta, la implementacion de medidas de austeridad por parte del
gobierno y la dolarizacién, que limit6 la capacidad de generar inflaciébn monetaria.
Las politicas de control de precios y subsidios también ayudaron a mantener la
inflacién baja. En 2019, la inflacién se situ6é en 0,27%, mostrando una leve
recuperacion, debido a la mejora en el consumo interno y a las politicas de
ajustes econoémicos, aunque los desafios estructurales como el elevado

endeudamiento publico seguian afectando la estabilidad econémica.

El afio 2020 trajo una contraccion econdémica significativa, provocada por la
pandemia del COVID-19, lo que resulté en una deflacién del -0,34%. La
paralizacion de actividades econémicas y la caida en el consumo llevaron a una
reduccion de los precios, especialmente en sectores como transporte, alojamiento
y entretenimiento. Para 2021, la inflacion permanecio baja (0,13%), dado que la
recuperacion economica fue gradual y la demanda interna seguia deprimida. El
enfoque del gobierno en controlar el gasto publico y la deuda también mantuvo la

inflacion bajo control.



En 2022, la inflacién se dispar6 nuevamente al 3,47%, reflejando los
efectos del alza en los precios internacionales de combustibles y alimentos,
debido a la reactivacion econdmica global pospandemia y la crisis logistica
internacional. Esto impact6 en los costos de produccion e importacion, elevando
los precios internos. Finalmente, en 2023, la inflacion se moderd ligeramente,
ubicandose en 2,47%. La estabilizacion de los precios del petréleo y una mayor

normalizacion de la economia global contribuyeron a esta reduccion, aunque la
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inflacion continué reflejando los desafios globales y locales en torno al comercio,

la logistica y la productividad.

Tabla 62.

Tasa de Inflaciéon Promedio
Afo Inflacién Anual
2014 3,59%
2015 3,97%
2016 1,73%
2017 0,42%
2018 -0,22%
2019 0,27%
2020 -0,34%
2021 0,13%
2022 3,47%
2023 2,47%

Promedio 1,55%

Fuente: (Statista Research Department, 2023); Elaborado por: El Autor, 2024

De acuerdo con el sitio web Statista (2023), las inflaciones anuales de los

ultimos 10 afios de Ecuador se detallan en la tabla anterior.

Tabla 63.
TMAR
Detalle Porcentaje
Pr (4-01-24) 19,71%
p 1,55%
p*pr 0,31%
TMAR 21,56%

Elaborado por: El Autor, 2024
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Considerando la prima de riesgo del sitio el EMBI Global Diversified
Subindices la prima de riesgo de Ecuador del 4 de enero del 2024 fue de 19,71%

valor obtenido del sitio web (Invendmica, 2024).

Tabla 64.
Tasa de Descuento

Tipo Detalle Monto Weight T wxt
Financiado
(40%) Préstamo alBanco $ 90.492,07 40,00% 11,00% 4,40%
Accionista 1(Josué
Capital Jiménez) $ 33.934,53 15,00% 21,56%  3,23%
Propio Accionista 2 $ 33.934,53 15,00% 21,56%  3,23%
(60%) Accionista 3 $ 33.934,53 15,00% 21,56%  3,23%
Accionista 4 $ 33.934,53 15,00% 21,56%  3,23%

$226.230,19 100% 17,34%

Elaborado por: El Autor, 2024

La estructura de financiamiento del proyecto se compone de un préstamo

bancario y capital propio aportado por cuatro accionistas.

El préstamo bancario asciende a $90.492,07 USD, representando el 40%
de la inversion total, con una tasa de interés del 11%, lo que resulta en una

ponderacion ajustada (wxt) de 4,40%.

El restante 60% del capital proviene de aportes iguales de cuatro
accionistas (Accionista 1, Accionista 2, Accionista 3 y Accionista 4), cada uno de
los cuales contribuyé con $33.934,53 USD, equivalente al 15% de la inversion

total.

Cabe destacar que el monto aportado por el Accionista 1 proviene de una
herencia de sus abuelos, mientras que los otros accionistas sefalan que sus
aportes provienen de ahorros acumulados durante afios 0 que poseen un estatus
social alto. Estos aportes de capital propio tienen una tasa de retorno esperada
del 21,56%, dando una ponderacion ajustada de 3,23% para cada accionista. La
inversion total del proyecto es de $226.230,19 USD, y el costo promedio
ponderado del capital (WACC) se calcula en 17,34%.
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Tabla 65.
Financiamiento
Propio 60% Banco 40%
$ $ 135.738,11 $ 90.492,07
Total $226.230,19

Elaborado por: El Autor, 2024

Con un total del 60% como capital Propio de $ 135.738,11 y un 40% como
capital proporcionado por el banco $ 90.492,07, se identificd una inversion total e
inicial de $226.230,19

Punto de Equilibro

Para el célculo del punto de equilibrio econémico se consideraron los

siguientes datos iniciales:
Precio Venta: $0,10
Coste Unitario:  $ 0,07
Gastos Fijos Aio: $209.463,14

Se obtienen Unidades de Equilibrio de 18'035.999 y asi mismo Ventas de
Equilibrio con un monto de $ 1.803.599,94.

Figura 9
Punto de Equilibrio

700000

600000 3363
500000 /ﬁ&ﬂé
< 400000 3876489174
£ 300000
= 200000 7438232748239

100000

o 480019
0,00 23.349,06 46.698,11 70.047,17
UNIDADES
=% \Ventas Costo Total

Elaborado por: El Autor, 2024
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Flujo de Caja

El flujo de caja es la herramienta que se utilizé para realizar un resumen de

todo los ingresos y egresos que tuvo el proyecto detallado en el Apéndice N° 5.

Indicadores Financieros

Tabla 66.
Valor Actual Neto (VAN)
Detalle Afio O Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afio 5

(=) Flujo -$ 135.738,11 $6.892,3 $19.663,9 $41.209,8 $58.138,7 $278.284,3

VAN $ 65.702,75

Elaborado por: El Autor, 2024

Considerando la formula de Valor Actual Neto, se obtuvo un VAN de $
66.523,59 que indica que el proyecto es totalmente viable debido a que cuando el

VAN es mayor a cero significa que es positivo el indicador.

Tabla 67.
Tasa Interna De Retorno (TIR)
Detalle Afo O Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

(%) -$135.738,11 $6.892,3 $19.663,9 $41.209,8 $58.138,7 $278.284,3
Fluj
0

TIR 28,89%

Elaborado por: El Autor, 2024

La Tasa Interna de Retorno o TIR estimada del proyecto considerando los
flujos fue de 28,89%, lo cual indica que es positivo este indicador ya que este

porcentaje es mayor que la Tasa de Descuento 17,34%.

Tabla 68.

Payback
Detalle Indicador
Playback 4,67

Elaborado por: El Autor, 2024
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El célculo del Playback se realiz6 considerando el flujo acumulado y el flujo
descontado, donde se obtuvo un 4,67 que quiere decir que la inversion inicial se

recuperara aproximadamente en 4 afio y 8 meses.

Tabla 69.

Relacion B/C

Detalle Monto
Beneficios $ 4.545.068,76
Descontados

Cstos Desc $ 3.590.805,28
Cost Desc + Inv $ 3.726.543,39
Total 1,22

Elaborado por: El Autor, 2024

La Relacion de los Beneficios sobre Costos evidencio un 1,22 que quiere
decir que los Beneficio 0 ingresos son mayores que los costos.

ROI (Return on Investment, o Retorno sobre la Inversion)

El célculo del ROI, que resulté en un 137.78%, reflejé que la inversion
inicial de $233,669.09 gener6 ingresos acumulados de $555,629.22, lo que
significa que el modelo de negocio planteado fue altamente rentable.

Este retorno sugiere que la produccion y comercializacion de ladrillos tipo
LEGO fabricados con plastico reciclado fue eficaz en captar el interés del
mercado, atrayendo tanto a consumidores conscientes del medio ambiente como

a aquellos interesados en productos innovadores de construccion.
Ingresos Acumulados = $404.188,95

Inv. Inicial = $ 226.230,19

$ 404.188,95 - $22623Q19*

ROI
$226.230,19

100

ROI= 78,66%
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La rentabilidad del 78,66%. Esto permitié evaluar el atractivo financiero de
la propuesta, comprobando que el negocio tenia el potencial de sostenerse a
largo plazo y contribuir de manera significativa a la economia circular y al reciclaje

de plasticos.
Analisis de Sensibilidad Proyecto

El andlisis de la sensibilidad del proyecto se realizé considerando la

sensibilidad en los costos con 2 escenarios y asi mismo en los ingresos.

Tabla 70.
Sensibilidad en Costos
n -
5% 5%
VAN  $(52.491,08) VAN $ 185.538,27
TIR 8,96% | TIR 53,15%

Elaborado por: El Autor, 2024

Al disminuir a los costos un 5% se obtuvieron una disminucién de VAN a $
185.538,27 y de la TIR a 53,15% siendo indicadores mas positivos, ambos

indicadores aumentaron haciendo que el proyecto sea aln mas viable.

Al aumentar los costos se evidencia un escenario mas optimista debido a
que se tiene un VAN de $ (52.491,08) y una TIR de 8,96%, ambos indicadores

negativos.

Tabla 71.

Sensibilidad a los Ingresos

+ -
5% 5%

VAN $217.192,62 |VAN $ (84.145,44)

TIR 59,41% | TIR 4%

Elaborado por: El Autor, 2024
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Al disminuir a los ingresos un 5% se obtuvieron una disminucion de VAN a
$ (84.145,44) y de la TIR a 4%, siendo indicadores negativos.

Al aumentar los ingresos en 5% se evidencia un escenario mas optimista
debido a que se tiene un VAN de $ 217.192,62 y una TIR de 59,41%, ambos

indicadores aumentaron haciendo que el proyecto sea aln mas viable.

De acuerdo con el analisis de sensibilidad de ambas variables se identifico
gue la variable ingresos es mas sensible a cambios que la de los costos y es mas

sensibles sobre todo en su escenario negativo.
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DISCUSION

En nuestro proyecto al realizar un estudio de mercado se determiné una
demanda potencial de 77°076.920 unidades de bloques tipo LEGO a base de
residuos reciclados, compuesta por 73’620.920 unidades provenientes de clientes
individuales y 3'456.000 unidades de constructoras. El tamafio del mercado
sugirié un alto potencial, impulsado por la creciente conciencia sobre
sostenibilidad y reciclaje, lo que ofrecia oportunidades econémicas y ambientales
significativas. a la alta tendencia de utilizar productos eco amigables. A diferencia
de Febres y Vargas (2021), en su proyecto de prefactibilidad que tuvo como
objetivo determinar la factibilidad técnica, econdmica, financiera, social y de
mercado de la instalacion de una planta de produccion de eco ladrillos a partir de
material PET reciclado en Lima, Peru. El andlisis de la demanda del proyecto
estimo6 una demanda de 19,517 unidades para el primer afio, dirigida a los niveles
socioeconémicos C y D, entre los 25 y 55 afios en Lima Metropolitana. Se conté
con un 90% de aprobacién por parte del mercado objetivo, quienes estaban
dispuestos a construir sus viviendas con ladrillos ecoldgicos. Ademas, el 85% de
los ferreteros manifestd estar dispuesto a comprar el producto para su venta.

Al disefiar el estudio técnico operacional para el desarrollo del proyecto,
donde se identificé un monto de $ 168.472,00 en activos tangibles, en activos
intangibles un monto de $ 7.880,00 y la inversion en el Capital de trabajo de $
97.979,03. Asi mismo Menese (2021), en su trabajo de titulacion presenté el
desarrollo fabricar ladrillos para jardines decorativos en la ciudad en la zona sur
de Bogot4, en Usme, la conversién de plastico a granel en PET completamente
usado para la produccion de eco ladrillos de buena calidad y asequibles que
promueva el desarrollo y uso sostenible de las ciudades y a la reduccion de la
acumulacion de esta sustancia del plastico, con una inversion total equivale a $
53.415.693, la cual esta representada en un 72% a la inversion fijay en un 28% a
capital de trabajo con Activos Fijos $ 23.969.000, Activos Diferidos $14.400.000 y
establecié un monto de capital de trabajo neto equivalente a $ 15.046.693.

Al elaborar estrategias de marketing para comercializar los ladrillos tipo

lego a base de plastico reciclado, se identificaron varias estrategias del Marketing
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Mix de las 4p, con una inversion anual de $1.080,00. Asi mismo Santillan y Duarte
(2021), en su plan de negocio para la creacion de una empresa dedicada a la
fabricacion y comercializacion de blogues a base de tapas de plastico su modelo,
plantearon estrategias de marketing enfocadas a la publicidad del producto para
posicionarlo en el mercado, logrando de esta manera penetrarse en la mente de
los consumidores, creando un valor agregado que los convierta en competitivos
dentro de un mercado tan cambiante como es el de la construccion. Las
estrategias se basaron en promocionar el producto mediante diferentes
plataformas de facil acceso para los consumidores como las redes sociales,
pagina web, presentar el producto en ferias y manejar la mercadotecnia a través
del uso de una asesoria con expertos para la continua innovacién del producto

ecoldgico propuesto con un presupuesto para publicidad anual de $ 700,00.

En nuestro estudio financiero sobre los costos y ventas planteado para
conocer la viabilidad del proyecto, los indicadores financieros como el VAN fueron
de $ 65.702,75, siendo un valor positivo debido a que es mayor a cero y la TIR fue
de 28,89%, es rentable debido a que su valor es mayor a la Tasa de Descuento,
el Playback fue de 4,67 que indicé que la inversion inicial se recuperar en 4 afios
y 8 meses aproximadamente y por ultimo la relacion B/C fue de 1,22 es decir que
los beneficios son mayores que los costos. A diferencia de lo planteado por
Tuquinga (2022), en su trabajo de titulacion detallé la idea de nuevos productos
de construccion su estudio de viabilidad para establecer una empresa que
produzca y venda eco-ladrillos, la Tasa Interna de Retorno para el inversionista
fue de 20,40% que representa un costo de oportunidad en cuanto a la inversiéon y
un VAN de $ 2.805,96 dolares lo que identifica un proyecto atractivo para la

inversion y por lo tanto, adecuado para el desarrollo local.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES:

En el andlisis de mercado realizado para el primer objetivo, se identifico
una aceptacion significativa del producto, lo cual indicé una preferencia creciente
por materiales de construccién eco amigables, como el bloque en forma de lego.
La demanda potencial total estimada alcanzo las 75'594.609 unidades,
distribuyéndose en 27°402.609 un 36% unidades demandadas por familias del
total y 48°192.000 un 64%unidades demandadas por constructoras del total. Estos
resultados reflejaron una importante oportunidad de mercado y validaron el interés
del publico en alternativas sostenibles, lo que respaldé la viabilidad del proyecto y

su potencial de crecimiento.

En relacién con el segundo objetivo, al realizar el estudio técnico-
operacional necesario para el desarrollo del proyecto, se identificaron las
inversiones clave en activos y capital de trabajo. Los activos tangibles, que
incluyen la infraestructura, maquinaria y otros equipos esenciales para la
produccion de ladrillos tipo lego, requirieron una inversion de $168.472,00. En
cuanto a los activos intangibles, se destiné un monto de $7.880,00, reflejando las
inversiones en propiedad intelectual, patentes y permisos necesarios para el
funcionamiento adecuado del proyecto. Ademas, el capital de trabajo, estimado
en $ 49.878,19, garantizara el flujo necesario para cubrir costos operacionales
iniciales, como la compra de materiales, pago de salarios y otros gastos
recurrentes. Estos montos reflejan una planificacion detallada y estructurada que
asegura la capacidad operativa y la sostenibilidad del proyecto en sus primeras

etapas.

En el tercer objetivo, en conclusion, se planted una estrategia de marketing
enfocada en el uso de redes sociales para comercializar los ladrillos tipo LEGO a
base de plastico reciclado. Se destind una inversion total de $1.080 anuales,
distribuidos en publicidad en TikTok, Facebook e Instagram, con un costo
mensual de $30 en cada plataforma. Esta inversion fue dirigida estratégicamente
a maximizar la visibilidad en redes sociales, asegurando una presencia continua

en estas plataformas.
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Ademas, se implement6 una tienda virtual gratuita mediante Tiendanube, lo
cual permitio al negocio contar con un canal de venta en linea sin costos
adicionales. El Asesor Comercial asumio la responsabilidad de gestionar tanto la
presencia en redes sociales como el sitio web, aprovechando los recursos
econdémicos de manera eficiente para captar un publico amplio. La combinacién
de estos elementos resulté en una estrategia de marketing digital econémica y

efectiva, adecuada para impulsar la marca en un mercado competitivo.

Luego de realizar el estudio financiero para evaluar la viabilidad econémica
del proyecto, se concluyd que la creacion de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de ladrillos tipo lego a base de plastico reciclado es
econémicamente viable. Los indicadores financieros reflejaron resultados
positivos que respaldan la rentabilidad del proyecto: el Valor Actual Neto (VAN) de
$ 65.702,75, al ser mayor que cero, indica que se generaran ingresos por encima
de los costos de inversion. La Tasa Interna de Retorno (TIR) de 28,89% es
superior a la Tasa de Descuento, confirmando la rentabilidad del proyecto,
mientras que el periodo de recuperacion de la inversion (Payback) de 4,67 afios
(aproximadamente 2 afios y 8 meses) demuestra que los inversionistas podran
recuperar su capital en un tiempo razonable. Finalmente, la relacion
Beneficio/Costo (B/C) de 1,22 indica que los beneficios superan a los costos. Con
base en estos indicadores, se aprueba la viabilidad econémica y financiera de la

idea propuesta.
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RECOMENDACIONES:

Se recomienda que, en futuros estudios de mercado, se empleen
herramientas cualitativas como el focus group y las entrevistas a profundidad, las
cuales permiten obtener insights detallados sobre las percepciones, preferencias
y necesidades de los consumidores. Ademas, se sugiere incorporar estudios
observacionales para analizar el comportamiento de los clientes en contextos
especificos, lo cual puede realizarse tanto en puntos de venta fisicos como en

plataformas digitales.

Adicionalmente, un analisis observacional en redes sociales puede ser Util
para identificar tendencias de consumo, analizar comentarios de clientes y evaluar
la recepcidn del producto en un ambiente social. Estas herramientas permiten
captar la dinamica del mercado con mayor precision y proporcionan informacion

critica para ajustar la propuesta de valor de manera eficiente.

Al disefiar el estudio técnico-operacional del proyecto, se recomienda
contemplar un analisis exhaustivo de la localizacion geografica para optimizar la
logistica y reducir costos de distribucion. La ingenieria del proyecto debe abordar
no solo el disefio y la construccion de instalaciones, sino también la
implementacion de procesos eficientes y sostenibles. En cuanto a la organizacion
del recurso humano, se sugiere desarrollar una estructura organizacional que
favorezca la comunicacién interna y la eficiencia operativa, definiendo roles y
responsabilidades claramente. La distribucion de planta es esencial para
maximizar el aprovechamiento del espacio, asegurando un flujo de trabajo

eficiente.

También en la inversion en obras fisicas se recomienda que debe
planificarse con un enfoque en la durabilidad y la sostenibilidad de las
instalaciones, y el céalculo de costos de produccion debe incluir tanto costos
directos como indirectos, proporcionando una base sélida para el analisis

financiero posterior.

Para desarrollar estrategias de marketing efectivas, se recomienda la

aplicacion de herramientas de analisis estratégico. El DOFA (Analisis de
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Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) permite una evaluacion
integral de los factores internos y externos que pueden afectar al proyecto. La
Cadena de Valor ayuda a identificar los elementos clave en la produccion y
distribucion del producto, facilitando la creacion de ventajas competitivas. El
Modelo Canvas proporciona un marco visual para estructurar el modelo de
negocio de forma clara y practica, ayudando a definir la propuesta de valor y la
relacion con los clientes. Las 7S de McKinsey permiten un analisis interno

profundo que asegura la alineacion entre estructura, estrategia y procesos.

Posteriormente, el modelo de las 5 Fuerzas de Porter facilita el andlisis del
entorno competitivo, evaluando la rivalidad existente en el mercado, asi como el
poder de negociacion de clientes y proveedores, lo cual es fundamental para

posicionar el producto estratégicamente.

Para evaluar la viabilidad econémica del proyecto, se recomienda
desarrollar un presupuesto mensual detallado que incluya tanto ingresos
proyectados como gastos fijos y variables, lo que permitira realizar ajustes
financieros oportunos. Elaborar un Balance General o Balance de Situacion anual
brindara una vision completa de los activos, pasivos y patrimonio del proyecto,
facilitando la toma de decisiones informadas. Calcular el Punto de Equilibrio
ayudara a identificar el volumen de ventas necesario para cubrir los costos
operativos, lo cual es clave para la planificacion estratégica y la gestion de

riesgos.

Finalmente, la elaboracion de un Estado de Flujo de Efectivo permitira
monitorear la liquidez del proyecto y garantizar la disponibilidad de efectivo para
cubrir las operaciones, anticipando posibles desafios financieros y proporcionando

una base sélida para futuras proyecciones.
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ANEXOS

Anexo N° 1. Cuadro de Operacionalizacion de las Variables Decisoras

Variable Definicion Tipo De Medicion e Técnicas de Resultados
Indicador Tratamiento de la Esperados
Informacion
Valor actual Este es un punto de referencia de Es un indicador
neto (VAN) inversion que implica actualizar econémico que se
los ingresos y pagos de un utilizara para analizar si
proyecto o inversibn para ver Cuantitativa Flujo de Caja hay pérdidas 0
cuanto ganara o perderd la ganancias  en un
inversion. proyecto de
investigacion.
Tasa de Es el retorno de la inversion. Es Se analizara el retorno
retorno decir, es el porcentaje de la de la inversién del
(TIR) ganancia o pérdida de la inversién Cuantitativa Flujo de Caja proyecto de
del monto no deducido del investigacion.
proyecto.
Return On  Esta es una medida utilizada para Cuantitativa Flujo de Caja Para calcular el ROI,
Investment comprender cuanto obtiene una sume los ingresos
(ROI) empresa de sus inversiones. totales, reste los costos

y divida el resultado
entre los costos totales.

Elaborado por: El Autor, 2024
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Anexo N° 2: Formato de la Encuesta Muestra 1

ENCUESTA

Objetivo: Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda y oferta
del producto.

Grupo a Encuestar: Las familias de Samborondon

v' Responda las siguientes preguntas que se le plantean a continuacioén a
las personas de la Parroquia Tarifa en el canton Samborondon
v' Sefale con una "x" en el lugar que corresponda o escriba su respuesta
1. Rango de edad se encuentra
e De 20 a 30 afios
e De 30 a 40 afios
e De 40 a 50 afios
e De 50 en adelante

2. ¢Conoce el concepto de reciclaje?

o Si
¢ NoO
3. ¢Sabe usted sobre a donde van los materiales reciclados?
e Sj
¢ NoO

4. ¢Ha escuchado hablar sobre blogue con forma de lego a base de
residuos reciclados?
o Si
e NoO
5. ¢Le parece bien el utilizar materiales reciclados como materia
prima para bloques?
o Si
e NO
6. ¢Conocia usted que los ladrillos ecolégicos son iguales de
resistentes que los convencionales?
e Si
e NO
7. ¢Compraria usted ladrillos ecolégicos en lugar de materiales
convencionales como la cafia, bloque, ladrillo u otro material de
construccion en la Parroquia Tarifa?

e Si
e NO
8. ¢Cada cuanto compraria usted ladrillos?
e Mensual
e Semestral
e Anual

9. ¢Usted cuanto estaria dispuesto a pagar por un ladrillo ecolégico
con forma de lego?
e 0,25 ctvs
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e 0,30 ctvs
e 0,35ctvs
10. ¢Por gué medios usted conoceria los beneficios del ladrillo
ecologico con forma de lego?
e Redes sociales
e Volantes
e Radio
e Television
11.¢Qué cantidad de ladrillos compraria usted?
1 - 100 bloques
101- 300 bloques
301 - 500 bloques
500- 800 bloques
Otro

12.¢Para qué tipo de construccion compraria usted ladrillos?
e Realizar una remodelacién o reparacion

Construir solo paredes

Construir una suite o un departamento

Construir una casa de 1 piso

Construir una casa de mas de 1 piso

Otro
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Anexo N° 3: Formato de la Encuesta Muestra 2

ENCUESTA

Objetivo: Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda y oferta
del producto.

Grupo a Encuestar: Personas juridicas del Cantén Samborondon

1. ¢Han escuchado el termino Economia Circular?
o Si
e NoO

2. ¢Haescuchado hablar sobre bloque con forma de lego a base
de residuos reciclados?
o Si
e NO

3. ¢Le parece bien el utilizar materiales reciclados como materia
prima para bloques?
e Si
e NO

4. ¢Conocia usted que una de las ventajas de la utilizacion de
ladrillos ecoldgicos es que aisla el frio, el calor, el ruido, la
humedad y proporcionan ahorro energético?
o Si
e NO

5. ¢Conocia usted que los ladrillos ecoldgicos son iguales de
resistentes que los convencionales?
e Si
e NO

6. ¢Compraria usted ladrillos ecoldgicos para distribuir o usar en
lugar de materiales convencionales como la cafia, bloque,
ladrillo u otro material de construccion, en la Parroquia Tarifa?
e Si
e NO

7. ¢Usted cuanto estaria dispuesto a pagar por un ladrillo
ecoldgico con forma de lego?

e 0,15 ctvs
e 0,20 ctvs
e 0,25 ctvs

8. ¢Qué tipo de edificaciones usted construiria con los ladrillos
ecoldgicos con forma de lego?
e Edificacion residencial
e Edificacion comercial
e Edificacion industrial
e Oftro



10.

11.

12.

¢, Qué cantidad de bloques compraria usted?
1- 1000 bloques

1001-3000 bloques

3001-5000 bloques

e Oftro

¢Para qué tipo de construccién compraria usted ladrillos?
e Realizar una remodelacion o reparacion

e Construir una edificacion residencial

e Construir una edificacion comercial

e Construir una edificacion para oficinas

e Oftro

¢Cada cuanto realizaria inventario y compraria usted los
ladrillos ecolégicos?

e Semanal
e Mensual

e Semestral
e Anual

¢Por qué medios usted conoceria los beneficios del ladrillo
ecologico con forma de lego?

e Redes sociales

e Volantes
e Radio

e Television
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Anexo N° 4: Ficha de Observacion

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Ficha de observacion para definir la Oferta del Competidor

Fecha:

Lugar:

Direccioén:

Docenas Ingresos

Producto/Marca |Precio| Unidad por ventas
Anuales

anuales

Elaborado por: El Autor, 2024



Anexo N° 5: Cronograma de Actividades
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2024

Actividades

2022

2023

Mayo

Junio

Tema Aprobado y Asignacion del Tutor

Introduccion - Planteamiento del problema

Formulacién del problema

Justificacion de la investigacion

x| X| X

Objetivos General y Especificos

Capitulo 1

Estado de Arte y bases tedricas y cientificas

Marco legal

Capitulo 2

Modalidad y tipo de investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas de Investigacion y estadistica descriptiva

XX X[ X[ X[ X| X| X

Resultados

Resolucién Objetivo 1

Resolucién, Conclusién y Recomendacion de Objetivo 1

Resolucién Obijetivo 2

Resolucién, Conclusién y Recomendacion de Objetivo 2

Resolucién Objetivo 3

X| X[ X| X| X| X

Resolucién, Conclusién y Recomendacion de Obijetivo 3

X

Presentacion de Tesis

Elaborado por: El Autor, 2024
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APENDICES

Apéndice N° 1: NO6mina Mensual

Nomina Completa

=sueldo Base + 13vo + 14vo +

base/12 . 8,33% 24 11,15% 9,45% Fondo de reserva +
S.Basico/12 Vacaciones + Porte Patronal
Cargo Cant Sgeldo 13vo 14vo Fondo de Vacaciones Aporte Aporte Total
ase reserva Patronal Personal
Gerente 1 $ 1.000,00 $ 83,33 $38,33 $ 83,30 $ 41,67 $111,50 $ 94,50 $ 1.357,30
Contador 1 $ 850,00 $ 70,83 $38,33 $ 70,81 $ 35,42 $ 94,78 $ 80,33 $ 1.159,33
Asesor Comercial 1 3 600,00 $ 50,00 $38,33 $ 49,98 $ 25,00 $ 6690 $ 56,70 $ 829,38
Jeje de Produccion 1 3 850,00 $ 70,83 $38,33 $ 70,81 $ 35,42 $ 94,78 $ 80,33 $ 1.159,33
Asistente de Produccion 4 % 600,00 $ 50,00 $38,33 $ 4998 $ 2500 $ 66,90 $ 56,70 $ 3.317,52
Limpieza 1 $ 460,00 $ 38,33 $38,33 $ 38,32 $ 19,17 $ 51,29 $ 43,47 $ 644,61
Asistente administrativo 1 3 500,00 $ 41,67 $38,33 $ 41,65 $ 20,83 $ 5575 $ 47,25 $ 697,40
Operador de maquinarias 5  $ 460,00 $ 38,33 $38,33 $ 38,32 $19,17 $ 51,29 $ 43,47 $ 3.223,04
Conductor de vehiculos 2 $ 600,00 $ 50,00 $38,33 $ 4998 $ 2500 $ 66,90 $56,70 $ 1.658,76
Supervisor de planta 1 3 460,00 $ 38,33 $38,33 $ 3832 $1917 $ 51,29 $ 4347 $ 644,61
Jefe de logistica y 1 $38,33
transporte $ 460,00 $ 38,33 $ 3832 $ 19,17 $ 51,29 $ 43,47 $ 644,61
Total 19 $ 6.840,00 $ 570,00 $ 421,67 $ 569,77 $ 28500 $ 762,66 $ 646,38 $ 15.335,88

Elaborado por: El Autor, 2024
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Apéndice N° 2: NOmina Anual

Nomina Completa

Anual
Cargo Cant Sg zls(lo 13vo 1l4vo F&Zi?vie Vacaciones Pg?&rrt]eal P@?soc:;?sll Total
Gerente 1 $ 12000 $ 1000 $ 460 $ 99960 $ 500,00 $ 1.338,00 $ 1.13400 $ 16.297,60
Contador 1 $ 10200 % 850 $ 460 $ 84966 % 425,00 $ 1.137,30 $ 963,90 $ 13.921,96
Asesor Comercial 1 $ 7200 $ 600 $ 460 $ 599,76 $ 300,00 $ 802,80 % 680,40 $ 9.962,56
Jeje de Produccion 1 $ 10200 % 850 $ 460 $ 849,66 $ 425,00 $ 1.137,30 $ 963,90 $ 13.921,96
Asistente de Produccion 4 3 7200 $ 600 $ 460 $ 599,76 % 300,00 $ 80280 $ 680,40 $ 39.850,24
Limpieza 1 $ 5520 $ 460 $ 460 $ 459,82 $ 230,00 $ 61548 % 521,64 $ 7.745,30
Asistente administrativo 1 $ 6.000 $ 500 $ 460 $ 499,80 % 250,00 $ 669,00 $ 567,00 $ 8.378,80
Operador de maquinarias 5 % 5,520 $ 460 $ 460 $ 459,82 % 230,00 $ 61548 $ 521,64 $ 38.726,48
Conductor de vehiculos 2 % 7200 $ 600 $ 460 $ 599,76 % 300,00 $ 802,80 $ 680,40 $ 19.925,12
Supervisor de planta 1 $ 5520 $ 460 $ 460 $ 459,82 $ 230,00 $ 61548 $ 521,64 $ 7.745,30
Jefe de logistica y transporte 1 3 5520 $ 460 $ 460 $ 45982 % 230,00 $ 61548 $ 521,64 $ 7.745,30
Total 19 $ 82080 $ 6.840 $5.060 $ 6.837,26 $ 3.420,00 $ 9.151,92 $ 7.756,56 $ 184.220,61

Elaborado por: El Autor, 2024



Apéndice N° 3: Egresos

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Costo de Venta $ 1.304.19091 $ 958.718,52 $ 769.304,68 $ 635.607,16 $ 540.881,21
Materia Prima e Insumos $ 1.262.519,95 $ 916.405,83 $ 726.340,37 $ 591.981,20 $ 496.583,41
Mantenimientos y Seguros $ 11.670,96 $11.850,69 $12.033,19 $12.218,50 $12.406,67
Otros Costos $ 30.000,00 $ 30.462,00 $30.931,11 $ 31.407,45 $31.891,13
Gastos Administrativos  $ 198.619,01 $ 201.677,74 $ 204.78358 $ 207.937,25 $ 211.139,48
Sueldos $ 184.220,61 $ 187.057,61 $ 189.93829 $ 192.863,34 $ 195.833,44
Servicios Basicos $ 14.340,00 $ 14.560,84 $ 14.785,07 $ 15.012,76 $ 15.243,96
Suministros de Oficina $ 58,40 $ 59,30 $ 60,21 $ 61,14 $ 62,08
Gastos de Venta $ 1.080,00 $ 1.096,63 $ 1.11352 $ 1.130,67 $ 1.148,08
Publicidad $ 1.080,00 $ 1.096,63 $ 1.11352 $ 1.130,67 $ 1.148,08
Gastos Financieros $ 9.954,13 $ 8.355,79 $ 6.581,64 $ 4.612,32 $ 2.426,39
Intereses $ 9.954,13 $ 8.355,79 $ 6.581,64 $ 461232 $ 2.426,39
Total Gastos $ 209.653,14 $ 211.130,16 $ 212.478,73 $ 213.680,24 $ 214.713,95
Total Costos y gastos $ 1.513.844,05 $ 1.169.848,68 $ 981.783,42 $ 849.287,40 $ 755.595,16

Elaborado por: El Autor, 2024
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Apéndice N° 4: Flujo de Caja
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Periodos 0 1 2 3 4 5

Ingresos $1.803.599,94 $1.468.206,93 $1.305.079,84 $1.192.895,18 $1.122.235,60
(-) Costos $1.528.374,39 $1.185.977,36 $ 999.686,25 $ 869.159,55 $ 777.653,24
(-) Gastos $199.699,01 $202.774,37  $205.897,10 $ 209.067,91 $212.287,56
(-) Intereses $9.954,13 $ 8.355,79 $ 6.581,64 $4.612,32 $ 2.426,39
(-) Deprec. maquinaria $28.416,00 $ 28.416,00 $ 28.416,00 $27.901,20 $27.901,20
(-) Valor libros activos vendidos

(=) UAI $ 37.156,41 $42.683,41 $ 64.498,86 $82.154,20 $ 101.967,22
(-) Impuesto 15% $5.573,46 $6.402,51 $9.674,83 $12.323,13 $ 15.295,08
(=) Utilidad Operativa $ 31.582,95 $ 36.280,90 $ 54.824,03 $ 69.831,07 $86.672,13
(-) Impuesto a la Renta 22% $6.948,25 $ 7.981,80 $12.061,29 $ 15.362,83 $ 19.067,87
(=) Utilidad Neta $24.634,70 $ 28.299,10 $42.762,74 $ 54.468,23 $67.604,26
(+) Valor libros activos vendidos

(+) Deprec. maquinaria $28.416,00 $ 28.416,00 $ 28.416,00 $27.901,20 $27.901,20
(-) Inversion Fija -$ 168.472,00

(-) Inversion Diferida -$ 7.880,00

(+/-) Inversion (capital de trabajo)  -$ 49.878,19 -$ 36.204,31 -$ 28.695,42 -$ 23.387,31 -$19.618,45 $ 157.783,67
(+) Préstamo $90.492,07

(-) Amortizacion del principal de la

deuda -$9.954,13 -$ 8.355,79 -$ 6.581,64 -$4.612,32 -$ 2.426,39
(+) Valor de desecho $27.421,60
(=) Flujo del inversionista -$ 135.738,11 $6.892,26 $19.663,89  $41.209,80 $ 58.138,66 $ 278.284,35

Elaborado por: El Autor, 2024



